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Od Redakcji

Zmiany w prawie o$wiatowym
2022/2023 - podsumowanie

Rok szkolny 2022/2023 przyniést wiele zmian w prawie oswiatowym.
Przede wszystkim doszto do zmian w awansie zawodowym i ocenie pracy nauczycieli.

Mniejsza liczba stopni awansu zawodowego (mianowany i dyplomowany) ma, zdaniem ministerstwa, przede wszystkim
odbiurokratyzowac awans i potozy¢ wiekszy nacisk na umiejetnosci praktyczne nauczycieli, ich réwnomierny rozwdj w okresie
catej $ciezki awansu zawodowego. Ulega skréceniu okres, po przepracowaniu ktérego nauczyciel bedzie mdgt uzyskaé stopieni
nauczyciela mianowanego, z 6 lat do 4 lat, co ma pozwolié na przyspieszenie o 2 lata przeszeregowania ptacowego nauczyciela
oraz zatrudnienia na podstawie mianowania. £3czny czas trwania catej $ciezki awansu zawodowego nauczycieli - od podjecia
pracy w szkole do uzyskania stopnia nauczyciela dyplomowanego - nie ulegnie zmianie, czyli bedzie wynosit 10 lat, a w przy-
padku nauczyciela posiadajacego stopieri naukowy 8 lat. W okresie przejsciowym, gdy obowiazujg dwa systemy awansu: stary
inowy procedura jest mocno skomplikowana, ale po 2027 r. sprawa bedzie prostsza. Niestety po 10 latach pracy w szkole moze
spas¢ motywacja nauczycieli np. do dalszego doskonalenia sie. Szkoda, Ze nie zdecydowano sie na przywrdcenia stopni specja-

lizacji zawodowej.

Nowy sposéb oceny pracy nauczycieli mocno przypomina ten z 2019 r., ktéry funkcjonowat tylko przez rok. Dodatkowe
obowigzki zostaty natozone na dyrektora — musi zdecydowanie pilnowaé¢ terminéw, zwtaszcza przy zmianach zatrudnienia
nauczycieli. Od 1 wrzesnia 2022 1. oceny pracy nauczycieli dokonuje sie na podstawie kryteriéw okre$lonych w rozporzadzeniu,
a sama ocena jest uzalezniona od stopnia ich spelniania. Szczegdty przedstawit Cezary Lempa w artykule Ocena pracy nauczycie-
law obecnym ,Forum Nauczycieli”. Mnie taki sposéb zdecydowanie bardziej odpowiada niz catkowicie uznaniowa forma oceny
pracy wedtug starych zasad.

Bardzo wazne zmiany nastapity w ustawie Prawo oswiatowe (Ustawa z dnia 12 maja 2022 1. 0 zmianie ustawy o systemie oswiaty
oraz niektdrych innych ustaw) w zakresie nauczania na odlegto$¢. Do tej pory obowigzywaty przepisy potocznie nazywanymi co-
vidowymi. Od tego roku szkolnego dyrektor moze zawiesi¢ zajecia (w art.125a 1. Prawa oswiatowego) na czas 0znaczony, w razie

wystapienia na danym terenie:
1) zagrozenia bezpieczeristwa uczniéw w zwigzku z organizacja i przebiegiem imprez ogélnopolskich lub miedzynarodowych,

2) temperatury zewnetrznej lub w pomieszczeniach, w ktérych sg prowadzone zajecia z uczniami, zagrazajacej zdrowiu

uczniéw,
3) zagrozenia zwigzanego z sytuacjq epidemiologiczna,
4) nadzwyczajnego zdarzenia zagrazajacego bezpieczeristwu lub zdrowiu uczniéw innego niz okreslone w pkt 1—3

—w przypadkach i trybie okre$lonych w przepisach w sprawie bezpieczeristwa i higieny w publicznych

- / iniepublicznych szkotach i placéwkach.
P\
/

/ W ustawie okreslono tez szczegétowy sposob organizacji dla uczniéw zaje¢ z wykorzystaniem metod

-

i technik ksztalcenia na odlegtosé.

I ostatnie zmiany w kodeksie pracy dotyczace pracy zdalnej.. Czy zapisy kodeksu w tym przypadku
. \ \ dotycza réwniez nauczycieli? Trudno sobie bowiem wyobrazi¢ prace zdalng nauczyciela wykonywang
z domu, gdy jego uczniowie w tym czasie przebywajg w szkole. Ale moze doprecyzuje to nowa Karta Na-

uczyciela, ktéra zapowiedzial minister.

-~ N dr Jerzy Grad

. Dyrektor RODN ,WOM” w Katowicach



O komunikacji | (Nie)dobra komunikacja

(Nie)dobra komunikacja miedzy
dyrektorem a nauczycielami
(wybrane problemy)’

Dr hab. Danuta Krzyzyk, prof US

Pracownik Instytutu Jezykoznawstwa US, przewodniczqca Zespotu Dydaktycznego Rady Jezyka Polskiego.

Jezyk to podstawowe narzedzie
’) komunikacji. Jest nam niezbed-
ny do porozumiewania sie z otocze-
niem. Dlatego tez najbardziej ztozona
i rozbudowang funkcjg jezyka jest
funkcja komunikatywna.
jest ona z istnieniem jezyka w spote-
czenstwie, umozliwia wspdlne dziata-
nie, podziat rél spotecznych czy w 0gé-
le wystepowanie jakichkolwiek relacji
spotecznych. W wezszym ujeciu przyij-
muje sie, ze jezyk jest tworzywem
i spoiwem komunikacji spotecznej.?
W szerszym — ze stanowi cze$¢ wypo-
sazenia czlowieka, ktéry z jezykiem,
poprzez jezyk i w jezyku przezywa cate
swoje zycie. To bowiem w jezyku kryjq

Zwigzana

N o~

sie matryce naszego bycia i wspdtbycia
w stowie, doswiadczania czasu i prze-
strzeni, procedur myslenia i dziatania®.
Jezyk jest zatem najpowszechniej-
szg formg dziatania cztowieka w 1éz-
nych typach kontaktéw: w rodzinie,
w grupach zawodowych, w szkole,
w sadach, w szpitalach, w internecie,
w odrodkach wtadzy, a zatem wszedzie
tam, gdzie aktywny jest cztowiek, gdzie
spotyka sie jaka$ grupa ludzi. Umie-
jetno$¢é sprawnego, poprawnego i sku-
tecznego komunikowania sie w réz-
nych sytuacjach i w relacji z réznymi
osobami, jest dzi$ zatem jednym z wa-
runkow petnego uczestnictwa cztowie-
ka w zyciu, w tym takze w komunika-

cji jezykowej, okreslonej spotecznosci.
Jednostka musi naby¢é kompetencje
komunikacyjne. Sg one niezwykle
istotne takze w pracy dyrektora szkoty,
ktéry powinien mieé zdolnosé do dialo-
gowego sposobu bycia [...], zdolnosc bycia
w dialogu z innymi i samym sobq. [..]%
Na wizerunek dyrektora bez watpienia
wplywa styl jego komunikowania sie
z gronem pedagogicznym, pracownika-
mi niepedagogicznymi, uczniami i ich
(opiekunami prawnymi),
wszystkimi interesariuszami.

W mysl ztozenl etyki stowa® wypo-
wiedziane czy tez zapisane stowo po-
winno dawaé schronienie, budowaé

rodzicami

poczucie bezpieczenistwa, zadowo-

Artykut jest fragmentem pracy dyplomowowej Autorki na kursie kwalifikacyjnym Zarzgdzanie w oswiacie w RODN ,WOM” w Katowicach.
O skutecznosci dziatan we wspolczesnych relacjach miedzyludzkich jedynie w 15% decyduje wiedza na temat przedmiotu prowadzonej rozmowy, a az w 85%

3 G. Godlewski: Wstep: stowo o antropologii stowa. W: Antropologia stowa. Zagadnienia i wybor tekstow. Red. G. Godlewski, A. Mencwel, R. Sulima. Warszawa 2003,

s. 12. umiejetnos¢ komunikowania sie. P. Ziotkowski: Wybrane kompetencje spoleczne. Bydgoszcz 2014, s. 13.

4 P. Ziotkowski: Pedeutologia. Zarys problematyki. Bydgoszcz 2016, s. 47.

5 Etyka slowa wiaze si¢ z okreslong postawq nadawcy tekstu wobec odbiorcy, a takze wlasciwym stosunkiem odbiorcy tekstu do jego nadawcy. Podstawq etyki stowa
Jest podmiotowe traktowanie partnera, stuchacza bqdz czytelnika, to znaczy szanowanie go, uwzglednianie jego przyzwyczajen przekonan, nienarzucanie mu swoich
poglgdow, danie mozliwosci wyboru postawy, a takze odbieranie tekstu bez uprzedzenia i jakichkolwiek zalozen wstepnych. Etyka stowa zaklada przekazywanie
komunikatu w sposob uczciwy, rzetelny i przyjazny dla odbiorcy. Przeciwko estetyce i etyce stowa wykracza migdzy innymi ten, kto jest agresywny jezykowo. Por. A.
Markowski: Kultura jezyka polskiego. Teoria. Zagadnienia leksykalne. Warszawa 2007, s. 19.
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lenie z pracy spelnianej przez jezyk.
Niestety zdarza sie, takze w szkole, ze
staje sie ono Zrédtem niepokoju, leku,
narzedziem ataku, obrazania, ztosli-
wej dyskredytacji drugiego czlowieka,
naruszania jego godno$ci. W takich sy-
tuacjach dochodzi do naruszenia kom-
fortu komunikacyjnego przynajmniej
jednego z uczestnikéw aktu komuni-
kacji. Wspomniany komfort komuni-
kacyjny to taki rodzaj sytuacji, w ktérej
wyzwoleni od obawy i leku, petni zaufa-
nia w dobre intencje partnera rozmowy
wymieniamy z nim w bardzo réznych ce-
lach stowa. To zaufanie (bezpieczeristwo)
przektada sie na fortunnosé, skutecznosé
aktow mowy, w sposdb istotny buduje
wieZz miedzy rozmdéwcami (uczestnikami
komunikacji), podnosi i wzbogaca ducho-
wo cztowieka, buduje grupe, daje perspek-
tywe na kolejne spotkania®. Z kolei brak
badz naruszenie komfortu rozmowy
zaktéca komunikacje, prowadzi do fru-
stracji jej uczestnikéw, wyzwala rézne
obawy i rodzi niepokdj, bywa, ze naru-
sza godnos¢ osoby, nierzadko tez po-
woduje przerwanie porozumiewania,
zamyka na dialog, ostabia grupe, nisz-
czy relacje w niej. A przeciez cztowiek
jest istotg spoteczna i musi — z powo-
déw naturalnych i kulturowych — po-
rozumiewaé sie z innymi. Od jakosci
kontaktéw jezykowych (tego, co i jak
méwimy/piszemy) zalezy wiele — tak
w zyciu prywatnym, jak i zawodowym’.

Istnieje wielu czynnikéw, Kktére
ustanawiajg badZ niszczg komfort ko-
munikacyjny. Ze wzgledu na podjety
temat oméwie tylko niektére. Skupie
sie na grzecznosci jezykowej, maksy-
mach konwersacyjnych Gricea i wy-
branychzachowaniachniepozadanych,

6 K. Ozbg: Stowa dobre i stowa zle w komunikacji miedzy tobg a mng. ,,Gtos

(Nie)dobra komunikacja O

zwlaszcza agresji jezykowej. Wszystkie
wskazane kategorie mozna odnie$é
do komunikacji dyrektor—nauczyciele
iinni pracownicy szkoty.

O jakosci kontaktéw miedzy oso-
bami decyduje przede wszystkim
slowo grzeczme. W kontaktach je-
zykowych Polakéw trzy najczesciej
spotykane zwroty grzeczno$ciowe to
prosze, dziekuje, przepraszam. Nie moze
ich zabrakna¢ i w kontaktach zawodo-
wych, w ktérych biorg udziat przeto-
zony (np. dyrektor szkoty) i podwitadni
(np. nauczyciele, pracownicy niepeda-
gogiczni).

Jak wiadomo, gtéwng funkcjg za-
chowan grzecznosciowych jest ula-
twianie komunikacji. Niekiedy jednak
nasze komunikaty staja sie walkq na
stowa (szermierkq stowngq, potyczkq stow-
ng)®. Wtedy tamiemy zasady grzecz-
nosdci i odrzucamy formuty tagodzace,
odchodzimy od systemu spotecznie
aprobowanych i powszechnie przyje-
tych w danej grupie czy wspdlnocie
zasad, norm okreslajagcych pewien
usankcjonowany sposéb zachowania,
takze werbalnego, cztonkéw wspdlno-
ty w kontaktach miedzy soba. Zamiast
sposobu zachowania okre$lanego jako
szanujgcy godnos¢é rozmdéwey, odpo-
wiedni, stosowny, taktowny, kulturalny,
grzeczny, uprzejmy wybieramy opozy-
cyjny do niego model zachowania ude-
rzajqcy w godnosc drugiej osoby, nieodpo-
wiedni, niegrzeczny, nieuprzejmy, niekul-
turalny, chamski, agresywny®.

Spotecznie akceptowany model
grzecznosci, ktéry powinien takze by¢
realizowany w przestrzeni szkoty, opie-
ra sie na kilku zasadach. Dwie zasady
sa gtéwne, najwazniejsze, to z nich

komunikacji

mozna wyprowadzi¢ inne normy, bar-
dziej szczegdtowe. Przede wszystkim
model grzecznos$ci wymaga respekto-
wania zasady zaktadajgcej autonomie,
godno$é, waznosé kazdego czlowieka,
szacunek do niego. Istotne jest pod-
miotowe traktowanie rozmdwcy, czyli
uznanie go za kogos réwnie waznego, jak
my sami'®. Drugi cztowiek, partner ko-
munikacji, powinien by¢ postrzegany
jako osoba, ktéra ma z natury swoja
godnosé. Kazdej zatem osobie nalezy
sie szacunek i te podstawowa zasa-
de trzeba respektowaé¢ w kontaktach
z drugim czlowiekiem. Konsekwencja
zasady pierwszej jest zasada zyczli-
wosci. Kazdego rozmdéwce (niezalez-
nie od jego pozycji spotecznej czy za-
wodowej) nalezy traktowaé zyczliwie.
Zyczliwoéé z kolei to element postawy
przyjaznej wobec innej osoby. Postawe
przyjazng innym okresla sie przymiotni-
kami: ,zyczliwa, uprzejma, przychylna,
sprzyjajqca”. Postawe przeciwng: ,agre-
sywna, napastliwa, wroga, wyzywajqca,
prowokacyjna™™. Zyczliwosé jako posta-
wa, ktéra powinna by¢ przyjmowana
i przez dyrektora szkoty wobec swoich
wspoipracownikéw, ma nastepujace
cechy: wsparcie drugiej osoby w razie
niepowodzenia, nieklopotliwe (nie-
wscibskie) zainteresowanie jej sprawa-
mi, dobre dziatania dla drugiego, dobre
(nieapodyktyczne) doradzanie, zauwa-
zanie dobrych stron rozmoéwcy, wydo-
bywanie jego zalet, dzielenie radosci,
zadowolenia, ale takze smutku, dys-
kretne pocieszanie, delikatne wyraza-
nie ocen, opinii, kierowanie pochwat,
wyrazéw uznania, gratulacji. Zyczli-
wo$¢ dla odbiorcy manifestuje sie po-
nadto poprzez przekazywanie mu do-

Jezyk — Komunikacja” 2018, t. 5, s. 17. Por. tez: tegoz: Wsrod nowych i dawnych znakow i

struktur — fundamentalna rola jezyka w edukacji. W: Kultura komunikacji w dydaktyce. Red. A. Piotrowicz, M. Witaszek-Samborska, K. Skibski. Poznan 2020, s. 172

—173.

7 K. Ozég: Stowa dobre i stowa zte w komunikacji..., s. 17.

8 Jezyk koduje spoteczny stosunek do emocji i do jezyka w stanie emocji. Bywa, Ze nasza dziatalno$¢ jezykowa jest przedstawiana jako walka, wojna. Stowo moze by¢
narzgdziem walki, moze obezwladni¢, jesli uderzy w punkt szczegdlnie bolesny. Wystarczy przywotaé frazeologizmy: nerwy komus puscity, zaczely komus wysiadac
nerwy, ktos komus dziata na nerwy, cos komus szarpie nerwy, dalej: walka/ wojna/ pojedynek na stowa/ argumenty; przypuszczac stowny atak, bi¢ si¢/walczy¢ na
stowa, szermierka stowna, ktos szermuje argumentami/ ktos szermuje stowami, potyczka stowna, utarczka stowna, stowne starcie, stowa padajq jak pociski; takze:
wylaé na kogos kubel zimnej wody, wyla¢ na kogos pomyje, obrzucié kogos blotem, zmieszac z blotem czy wreszcie: stowa raniq, stowa zabijajq. Niekiedy nie da si¢
przetozy¢ emocji, zwlaszcza silnych, na forme jezykowa, wtedy mowimy: nie starcza stow, brak stow. Por. D. Krzyzyk: Agresja jezykowa w komunikacji dydaktycznej
(wybrane problemy). Annales Universitatis Mariae Curie-Sklodowska, sectio N — Educatio Nova 2022, nr 7 [w druku].

9 K. Oz6g: Stowa dobre i stowa zle w komunikacji..., s. 19.

10 P. Zidtkowski: Wybrane kompetencje spoleczne..., s. 11. Por. tez.: K. Oz6g: Wsréd nowych i dawnych znakow i struktur..., s. 173.

11 K. Ozog: Stowa dobre i stowa zte w komunikacji..., s. 20.




O komunikaciji

statecznych i prawdziwych informacji
oraz sprawiedliwe, obiektywne, wywa-
zone, umotywowane informowanie
o zastrzezeniach dotyczacych jego pra-
¢y czy postawy badz zachowarn. Przeja-
wem zyczliwos$ci sg takze zachowania
grzeczne wobec stuchacza®? Sprzeczne
z zasada zyczliwo$ci jest natomiast
uzywanie stéw wulgarnych, zwrotéw
agresywnych, w tym obelg, inwektyw;
zachowania werbalne, ktére majg spra-
wié drugiej osobie bdl, o$mieszy¢ ja,
ponizy¢s,

Godne, z szacunkiem nazywanie
drugiej osoby, wigze sie ze stosowaniem
w komunikacji zawodowej zwrotéw:
prosze pana, prosze pani, panie doktorze,
panie kolego, pani Katarzyno, pani Kasiu,
panie Janie, panie Janku, Anno, Jurku.
Uzywanie przez uczestnikéw komuni-
kacji stosownych okreslenn partneréw
jest niezmiernie istotne z punktu wi-
dzenia komfortu komunikacyjnego. Na
przyktad od tego, w jaki sposéb dyrek-
tor szkoty zwréci sie do podwiadnego
(istotny jest takze ton glosu, przyjeta
postawa, gesty), jak go okredli, zalezy
niejednokrotnie przebieg i powodze-
nie rozmowy. Normy grzecznosciowe
wymagaja, aby rozpoczynaé¢ kontakt
(nawigzywa¢ dialog, inicjowaé spotka-
nie) przez zyczliwe powitanie. Koniczy¢
kontakt (zamykaé spotkanie, rozmowe)
przez przyjazne zwroty pozegnalne.
Powitania i pozegnania nalezg do rytu-
alnej obudowy naszych dialogéw. Juz
samo powitanie to zyczliwe zauwaze-
nie i wywyzszenie rozmoéwcy.* Brak po-
witania nalezy do komunikatéw wyklu-
czajacych. Jest przyktadem zachowania
odpychajgcego, obrazliwego; zamyka
na dialog, wprowadza zig atmosfere.
Dodatkowo dyrektor (przelozony), re-
zygnujac z powitania, pokazuje swoja

(Nie)dobra komunikacja

wladze, wyzszosé, przewage nad pod-
wiladnym. W podobny sposéb nalezy
tez odczytywaé brak pozegnania. Moze
on by¢ réwniez by¢ odczytywany jako
wyraz niezadowolenia z przebiegu roz-
mowy, ztodci, frustracji, ztych emocji.

W kontaktach przelozony - pod-
wiladny istotne jest tez okazywanie
w stowach i gestach wdziecznosci za do-
brze wykonane zadanie, podziekowania
za przystuge, za wyswiadczone nam do-
bro. Wyrazy oznaczajace podziekowa-
nie czy wdziecznos¢ to — ze wzgledu na
powszechnos$¢ wymiany doébr miedzy
osobami — najczeéciej uzywane zwroty
grzeczno$ciowe. Naleza do nich miedzy
innymi: dziekuje, bardzo dziekuje, bardzo
dziekuje za to spotkanie, chciatem bardzo
serdecznie podziekowac, jestem wdzieczny,
znakomicie, kapitalnie, doceniam, jestem
peten podziwu, jestes fantastyczny'. Bycie
wdziecznym istotnie wplywa na kom-
fort komunikacyjny, bardzo utatwia
porozumiewanie sie, ustanawia dobre
relacje miedzy dyrektorem a podwtlad-
nym.

W  komunikacji interpersonalnej
wazne tez sg przeproszenia: okazywa-
nie skruchy za nietakt, przewinienie,
uchybienie, jakie$ naruszenie godnosci
drugiej osoby. Wiemy, ze w Zyciu spo-
tecznym czesto dochodzi do konfliktéw
inieporozumien. Nierzadko skutkuje to
utrudnieniem, a nawet przerwaniem
komunikacji. Model grzecznosci dostar-
cza nam wéwczas formut mozliwych do
zastosowania zaréwno w kontaktach
potocznych, zwyczajnych, jak i oficjal-
nych: przepraszam, bardzo przepraszam,
serdecznie przepraszam, Zatuje, bardzo za-
tuje, przykro mi, niewtasciwie sie zachowa-
tem, Zle postgpitem. Uzycie przeprosze-
nia i jego przyjecie najmocniej wptywa
na komfort komunikacyjny, umozliwia

bowiem na nowo wtasciwy, niezaktéco-
ny przebieg komunikacji‘.

Dyrektor szkoty nie tylko wymaga,
nakazuje, ale réwniez prosi. Umiejet-
nos$¢ wyrazania prosby jest sktadowa
kompetencji komunikacyjnej. Jesli sto-
sujemy uprzejme formy, mamy wieksze
szanse na spetnienie présb. Kierowane
do innych nakazy, zakazy, imperatywy
powinny by¢ ztagodzone. Podobnie tez
w sposéb spokojny, stonowany, tagodny
powinny by¢é podawane tresci nieprzy-
jemne dla rozméwceyY.

W zyciu szkoly i jej pracownikdéw
maja miejsce rézne wydarzenia (rado-
sne, smutne, przygnebiajgce), ktére wy-
magajg réwniez odpowiedniej reakcji
jezykowej, postawy wspdtodczuwania
Z partnerem - wspolnego cieszenia
sie, $wietowania, wspdélnego smucenia
sie. I w tym obszarze mozna wydzie-
lié wiele zwrotéw grzeczno$ciowych,
witasdciwych dla gratulacji, kondolencji,
komplementéw, okoliczno$ciowych Zy-
czen®. Dyrektor powinien swobodnie
z tych zasob6w czerpaé, siegaé po $rodki
jezykowe (ale i pozajezykowe) stosowne,
adekwatne do sytuacji i odbiorcy, do
kontekstu komunikacyjnego.

Aby porozumiewanie oséb byto
skuteczne, by w ogdle do niego doszto,
uczestnicy sytuacji komunikacyjnej
muszg podjaé¢ trud rozumnego wspodt-
dziatania. Herbert P. Grice nazywa to
zasada kooperacji. Wiagnie to wspét-
dziatanie oséb jest fundamentem kom-
fortu komunikacyjnego. Jezeli osoby
chcg wspétdziataé w dialogu mimo
dzielacych je réznic, to juz na poziomie
kooperacji osiggamy sukces, wszak wie-
le aktéw mowy nie moze sie odbywaé
z braku checi do rozmowy (komunika-
cji)e.

Z zasady kooperacji wyprowadza

12 B. Boniecka: Pragmatyka Zyczliwosci w audycjach radiowych dla dzieci i mlodziezy. ,,Jezyk a Kultura” 2005, t. 17, s. 57 — 58.

13 Brak zyczliwosci, brak obiektywizmu, brak empatii, brak zainteresowania z ktorejkolwiek ze stron, zbytnia koncentracja na komunikacie, a nie na odbiorcy,
naruszanie norm obyczajowych, kierowanie si¢ stereotypami, uprzedzeniami, brak czasu (pospiech) to niektore z czynnikéw utrudniajacych komunikacje
interpersonalng. Z kolei wywyzszanie si¢, podkreslanie swojej odrgbnosci, okazywanie zniecierpliwienia, wrogie nastawienie, sztywno$¢ stanowiska, niezachwiana
pewnos$¢ swoich racji to postawy blokujace komunikacje. Nalezy tez pamigtac, ze komunikowaniu si¢ nie sprzyja: przerywanie wypowiedzi partnera, okazywanie
lekcewazenia, state ocenianie i wartosciowanie, ztosliwe Zarty, nieuprzejme zaprzeczanie. Por. P. Ziotkowski: Wybrane kompetencje spoteczne...,s. 18 — 19.

14 K. Oz6g: Stowa dobre i stowa zle w komunikacji..., s. 21.

15 Tamze.
16 Tamze.
17 Tamze, s. 22.
18 Tamze.
19 Tamze.
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H.P. Grice cztery maksymy; ich stoso-
wanie w konkretnych sytuacjach ko-
munikacyjnych przektada sie zaré6wno
na prawidtowy, niezaklécony przekaz
informacji, daje duza szanse na sku-
teczno$¢ jezykowego dziatania, jak i za-
pewnia odpowiedni poziom komfortu
komunikacyjnego®. Maksymy te winny
by¢ stosowane réwniez w komunikacji
podejmowanej przez dyrektora szkoty.

Maksyma pierwsza (Mow prawde),
najwazniejsza, czyli maksyma jakosci,
odnosi sie do kategorii prawdy w komu-
nikacji. Nasze porozumiewanie powin-
no by¢ szczere, powinni$émy przekazy-
wa¢ komunikaty prawdziwe, poniewaz
W przeciwnym razie nie ma ono sensu.
Rozméwcey musza sie poruszaé wsrdd
zdaft prawdziwych. Swiadome kiam-
stwo uderza nie tylko w rozmdwce, ktdrego
partner — dla osiggniecia wtasnych korzy-
sci — wprowadza w biad, ale godzi takze
w podstawy jezyka i istote jezykowego po-
rozumiewania sie?.

Maksyma druga (Mow tyle informa-
cji, ile potrzeba) - nadmiar informacji
(ich powtarzanie, ale tez chaos w przed-
stawianiu) burza porzadek porozumie-
wania, zaklécaja komfort komunika-
cyjiny. Wielomdstwo partnera dialogu,
rozwlekto$é, brak umiejetnosci zwiezte-
go przedstawienia tre$ci mecza wszyst-
kich uczestnikéw komunikacji, potok
stéw rozmdéwey utrudnia wigczenie sie
do dialogu (zajecie kanatu), nie sprzy-
ja prawidlowej wymianie informacji,
moze by¢ przyczyng nieporozumien,
dodatkowo powoduje u rozméwcy znie-
cierpliwienie, irytacje, utrudnia budo-
wanie wiezi. Niepohamowane mdéwie-
nie jest nierzadko oznaka pychy, a ta
Z kolei nie sprzyja komfortowi komuni-
kacyjnemu. Niekorzystny jest tez niedo-
bér informacji. Wywotuje on u rozmoéw-
c6w niepewnosé, niepokdj odnosnie

20Tamze, s. 23.

(Nie)dobra komunikacja O

do prawidlowego zrozumienia intencji
nadawcy komunikatu?.

O istotnosci przekazywanych tresci,
moéwieniu na temat traktuje maksyma
trzecia (Mdw na temat, badZ merytorycz-
ny). To wazna dla komfortu komuni-
kacyjnego zasada. Maksyma ta chroni
porzadek logiczny naszych komunikatow
i ich merytorycznosc=.

Bardzo pojemna znaczeniowo jest
maksyma czwarta — imperatyw spo-
sobu wykonania (Wyrazaj sie poprawnie,
tadnie, logicznie, unikaj wieloznacznosci).
Odnosi sie do réznych zachowan jezy-
kowych. Nakazuje: wyrazaj sie przejrzy-
$cie, w sposéb uporzadkowany, zwiezly;
unikaj niejasnych sformutowan, unikaj
wieloznacznos$ci, unikaj zbednej roz-
wlektosci wypowiedzi?.

Maksymy Grice'a s oczywiscie pew-
nym modelem idealnym, do ktérego
powinni zmierzaé¢ uczestnicy réznych
sytuacji komunikacyjnych. Jak jednak
czesto obserwujemy, nasze rézne za-
chowania jezykowe przekraczajg ten
model, takze maksyme grzecznosci
Leecha (Wyrazaj sie grzecznie, szanuj
odbiorce)”, i tym samym niekorzystnie
wplywaja na jakos¢ naszej komunikacji.
Wiele niepokojacych zjawisk ma miej-
sce takze w przestrzeni szkolnej.

W ostatnich latach obserwujemy
nie tylko wzrost zachowan tamigcych
zasady jezykowej grzecznosci, ale réw-
niez wzrost agresywnych zachowan
stownych wobec drugiego czlowieka.
Jezykowa niegrzecznosé to domena dzia-
tania stow ztych, ktdre niszczq wiez miedzy
uczestnikami komunikacji, przekreslajq
komfort komunikacyjny, wywotujq Ilek,
w drastycznych przypadkach ponizajq
cztowieka, uderzajg w jego godnosé, sq
w wielu przypadkach wstepem do jawnej
agresji fizycznej?. Jest to problem ztozo-
ny. Wspétczesnie jeste$my $wiadkami

21 Tamze. Por. tez: K. Oz6g: Wsrod nowych i dawnych znakow i struktur.

22 K. Oz6g: Stowa dobre i stowa zle w komunikacji. .., s.

23 K. Ozég: Stowa dobre i stowa zle w komunikacji.

23. Tegoz: Wsrod nowych i dawnych znakow i struktur
s. 23. Tegoz: Wsrod nowych i dawnych znakow i struktur

24.

24 K. Oz6g: Stowa dobre i stowa zle w komunikacji..., s. 2

25 K. Ozog: Wsrod nowych i dawnych znakow i struktur..., s.

26 K. Oz6g: Stowa dobre i stowa zle w komunikacji..., s.

27 D. Krzyzyk: Agresja jezykowa w komunikacji dydaktycznej...
28 Tamze.

29 E. Aronson: Czlowiek istota spoteczna. Warszawa 2009, s. 33.
/2 A

komunikacji

intensywnych przemian jezykowych,
w tym komunikacyjnych. Traca moc tra-
dycyjne modele komunikacji, w ktérych
wyrazZnie okreslona jest pozycja nadaw-
cy i odbiorcy, a styl komunikatu jest do-
stosowany do sytuacji; zacieraja sie gra-
nice jezyka oficjalnego i nieoficjalnego;
postepuje ekspansja jezyka potocznego,
jego brutalizacja i wulgaryzacja. Coraz
czestszym zjawiskiem staje sie tez pu-
blicznie okazywana niecheé, wrogo$é.
Z jednej strony procesy te s3 nastep-
stwem przemian spoteczno-politycz-
nych, cywilizacyjnych, ktére dokonuijg
sie w Polsce, z drugiej zag odzwiercie-
dlajg one kulturowe wzorce postmoder-
nizmu wraz z jego aksjonormatywnym
rozchwianiem?®. Pogwalcenie obowig-
zujacych do tej pory konwenciji jezyko-
wej miedzy innymi odbiera gwaranto-
wang tg konwencja ochrone uczestni-
kom sytuacji komunikacyjnej, a do tego
dochodzi wéwczas, gdy nadawca wy-
powiedzi nie liczy sie ze standardami
etycznymi i estetycznymi odbiorcy ko-
munikatu, podejmuje dziatania majace
wyrzadzi¢ komus krzywde lub sprawié¢
mu przykroéé, uznajac swoje prawo do
swobodnego zachowania, takze jezyko-
wego, za nieograniczone i nadrzedne
w stosunku do potrzeb innych. Zatraca
sie zatem etyczny wymiar stowa, etycz-
ny wymiar komunikacji. Konsekwencjg
bywa coraz powszechniej obserwowana
agresja w zachowaniach miedzyludz-
kich®,

Agresja nie jest dzialaniem jedne-
go typu, dotyczy bowiem bardzo zréz-
nicowanych zachowan. Amerykanski
psycholog spoteczny Elliot Aronson
mianem agresji okresla zamierzone dzia-
tanie majqce na celu wyrzqdzenie krzywdy
lub spowodowanie przykrosci. Dziatanie to
moze by¢ fizyczne lub stowne. Jest ono agre-
sjq niezaleznie od tego, czy osiqga swdj cel

o, 8. 1730
..., S. 174.



O komunikaciji

czy nie. Liczy sie intencja®. Z kolei polska
badaczka, Maria Peisert, zauwaza: aby
mozna byto méwié o agresji wystar-
Czy, Ze W ocenie przynajmniej jednego
uczestnika spotkania, rozmowy jakie$
zachowanie zostato uznane za agresyw-
ne. Wazna jest zatem nie tylko intencja
nadawcy, ale i ocena potencjalnej ofiary,
a takze np. opinia $wiadka zdarzenia®.
Czym zatem jest agresja jezykowa?
Polega ona na wyrazaniu wobec odbiorcy
lub tematu wypowiedzi negatywnego war-
tosciowania i ziych emocji, wynikajqcych
Z przyjetej przez nadawce wrogiej postawy
wobec swiata lub jakichs jego elementéw
(w tym drugiego cztowieka). Kazda postac
agresji miesci w sobie znaczqcy tadunek
antypatii i wrogosci; jest atakiem na dru-
giego cztowieka, ktdry zdaniem agresora
na to zastuguje®.
Atak stowny*
na system wartosci ofiary, podjetym
w celu zranienia czy zniewazenia jej,
np. poprzez animalizacje, reifikacje, pa-
tologizacje, czyli odebranie ofierze god-
nosci, albo przez profanacje tego, co dla
ofiary stanowi §wieto$¢®. Maria Peisert
precyzuje, ze agresja pelni cztery pod-
stawowe funkcje: ma na celu krzywde
drugiego czlowieka, narusza sfere sa-
crum (niszczy to, co jest dla kogos $wie-
te, co jest warto$cig), roztadowuje nega-
tywne emocje (np. frustracje, zto$é, po-
irytowanie), daje rado$é¢ z czyjegos nie-
szcze$cia®, Mozna tez dodaé, Ze agresja
bywa tez sposobem dowarto$ciowania
sie (ochrony, umocnienia i podnie-
sienia wlasnej wartosci; niewtasciwg
i nieumiejetna strategia budowania
autorytetu), reakcjg na sytuacje, z kté-
rymi emocjonalnie ktos sobie nie radzi,
wobec ktérych jest bezradny, moze by¢

jest zamachem

30 M. Peisert: Formy i funkcje agresji werbalnej..., s. 23.
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réwniez sprawdzianem sit rozméwcéw
(kto ma przewage, kto wiecej znaczy)®.

Agresja — niezaleznie od czynnikéw,
ktére jg wywotuja — jest wyrazem: 1) ni-
skiej kultury osobistej; 2) nieumiejetno-
$ci opanowywania ztych emocji; 3) braku
umiejetnosci (checi?) kulturalnego wyra-
zania np. krytycznej oceny rzeczywistosci.
Bywa tez $wiadomie przyjetg strategig,
poniewaz agresja jezykowa zaczyna by¢
uzywana celowo, jest bowiem postrzega-
na jako skuteczny sposéb prowokowania
rozméwey i przyciggania uwagi odbior-
céw®, W zwigzku z tym w niektérych $ro-
dowiskach zaczyna by¢ traktowana wrecz
jako warto$¢, jako cos pozadanego.

31 Za: D. Krzyzyk: Agresja jezykowa w komunikacji dydaktycznej...

32 Z punktu widzenia prawa agresja moze by¢ potraktowana jako naruszenie dobra osobistego cztowieka i bywa karalna. Niezaleznie jednak od tego, czy agresor
ponosi prawne konsekwencje czy tez nie, agresja stowna jest niezgodna z zasadami etyki stowa. E. Laskowska: Niegrzecznie czy nieetycznie. Kilka refleksji na temat
wybranych regut zachowarn jezykowych. ,,Conversatoria Linguistica” 2018, nr 12, s. 147.

33 D. Krzyzyk: Agresja jezykowa w komunikacji dydaktycznej. ..

34 M. Peisert: Formy i funkcje agresji werbalnej..., s. 155 —162.

35 D. Krzyzyk: Agresja jezvkowa w komunikacji dydaktycznej...

36 Tamze.

Tymczasem, jak zauwaza Tomasz
Korpysz®¥, jezyk agresji powoduje zanika-
nie gtebszej refleksji nad rzeczywistoscig,
krytycyzmu opartego na dogtebnej analizie
zjawisk. Agresja jezykowa nie dopuszcza bo-
wiem wqtpliwosci, wielostronnego namystu;
opiera sie na impulsywnych emocjonalnych
reakcjach. W konsekwencji wyraznie zubaza
ona i splyca sposéb odbioru rzeczywistosci.
Utrudnia teZ nawiqzywanie gtebszych, do-
brych relacji miedzyludzrich, a jesli juz im
sprzyja, to jedynie w kontekscie ,wspdinego
wroga”, przeciwko ktdremu moZe ona jed-
noczyc®, Agresja jezykowa nastawieniem
i intensywnoscia r6zni sie np. od krytyki
czy zwyklego wyrazania emocji®.

37 T. Korpysz: O agresji wjezyku. ,Idziemy” 2014. Pobrane z: http://www.idziemy.pl/porady/jezyk/o-agresji-w-jezyku [Dostep: 12.09.2022].

38 Pamietajmy réwniez, ze kazdy wybuch agresji mobilizuje tkwiqcq w cztowieku cheé niszczenia, a chec ta nigdy nie jest nasycona, jezeli raz zacznie sie jq realizowac, to
trudno jq nieraz zahamowad, bardzo szybko narasta, w przeciwieristwie bowiem do swiata zwierzecego, w ktdrym tendencje niszczycielskie majq swoje granice wyznaczone
prawem zachowania zycia (zabija sie dla zaspokojenia gtodu lubw obronie Zycia), u cztowieka ich granica ma znak nieskoriczonosci, cztowiek niszczy dla samego niszczenia.
A. Kepiniski: Psychopatologia nerwic. Warszawa 1972, s. 97; zob. takze: M. Peisert: Formy i funkcje agresji werbalnej..., s. 160 —162.

39 E. Laskowska: Jezyk ideologii a jezyk agresji w wypowiedziach politycznych. ,,Srodkowoeuropejskie Studia Polityczne” 2012, nr 2, 141 — 143,
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Atak slowny coraz cze$ciej jest
uzywany zamiast jezyka otwartosci
i szacunku w réznego typu dyskusjach,
rozmowach, zaréwno w tych, w ktérych
udziat biorg osoby o réwnowaznych ro-
lach spotecznych (np. nauczyciel — na-
uczyciel), jak i w tych, w ktérych uczest-
nicza osoby o nieréwnowaznych rolach
spotecznych (np. dyrektor — podwtadny,
nauczyciel — uczen, lekarz — pacjent).

Agresja jezykowa stanowi swe-
go rodzaju przetworzenie agresji
fizycznej. Presje fizyczng, atak fizycz-
ny wiasciwe walce zbrojnej zastepuje
w tym wypadku presja psychiczna, atak
stowny. Uczestnicy komunikacji chca
rani¢ przeciwnika juz nie fizycznie, jak
w starciu zbrojnym, na polu walki, lecz
psychicznie. Stuzy im do tego jezyk —wy-
powiadane stowa, a takze intonacja wy-
powiedzi, barwa glosu, ktére speiniajg
taka funkcje jak brori w walce*°. Przykta-
dowo stownictwo skatologiczne (gr. skor,
skatds ‘tajno, gnéj’ + ldgos ‘mowa, wypo-
wiedZ; nauka), czyli zwigzane z fizjolo-
gig wydalania i wydzielania produktéw
naszego ciata, jest m.in. werbalizacja
zniewag pierwotnie stosowanych w sSre-
dniowieczu, a polegajacych na obrzuca-
niu przeciwnika fekaliami, oblewaniu
uryng, opluwaniu itp. (por. wyla¢ wiadro/
kubet pomyj (na kogos), opluc kogos, zmie-
sza¢ z btotem). Jezykowym substytutem
obrzucania kogos ekskrementami czy oplu-
wania go jest uzycie wobec niego stow znie-
wazajqcych, pochodzqcych z tego wtasnie
obszaru semantycznego®.

Agresja jezykowa jest wiec nieroze-
rwalnie zwigzana z czlowiekiem i jego
funkcjonowaniem w $wiecie. Jezyk za-
réwno odzwierciedla rzeczywistosé, jak
i tworzy (moze tworzyé) rzeczywistosé
nowa. To, co i jak méwimy czy tez pisze-

40M. Izykowska: ,,
Ty kamelo!
Panstwowym w Opolu. Opole 2015, s. 44.

Nieprzyjemne wyrazy publicznie czynit”.
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my, jakich stéw uzywamy, odgrywa szcze-
g6lna role w budowaniu badZ niszczeniu
relacji, w ustanawianiu prawdziwej wie-
zi miedzyludzkiej badZ zamykaniu sie na
nig. W stowie, poprzez stowo spotykamy
sie z drugim cztowiekiem, to m.in. stowa
decyduja, jakie to spotkanie bedzie*2

W srodowisku szkolnym wer-
balne agresywne
moga wystepowaé¢ w réznych sy-
tuacjach i w kontaktach pomiedzy
réznymi osobami reprezentujacy-
mi to §rodowisko: przemoc miedzy
uczniami (np. wyzwiska, béjki, ob-
mawianie, oczernianie), przemoc
uczniéw wobec mnauczycieli (np.
uzywanie obrazliwych stéw, kiét-
nia), przemoc nauczycieli wobec
uczniéw (np. straszenie, uzywanie
obraZliwych stéw, podnoszenie gto-
su, kpina, uderzanie, szturchanie,
potragcanie, wyrzucanie za drzwi),
przemoc nauczycieli wobec nauczy-
cieli (np. obmawianie, oczernianie,
kiétnie, uzywanie obrazliwych stéw,
ostracyzm, ztogliwe zarty), przemoc
nauczycieli wobec pracownikéw
niepedagogicznych i pracownikéw
niepedagogicznych wobec nauczy-
cieli (np. obmawianie, oczernianie,
oczernianie, ktétnie, klamstwa, zto-

zachowania

§liwosci, nieuprzejmos¢), przemoc
dyrektora szkoly wobec podwtiad-
nych (krzyki, grozby, obelgi, strasze-
nie, podnoszenie glosu, manipula-
cja, lekcewazenie, ignorowanie).

Agresja werbalna dyrektora szko-
1y wobec pracownikow jest zazwyczaj
reakcja na wilasng frustracje, bywa tez
przejawem wrogosci, sposobem wyra-
zania ztosci, bywa wyrazem bezsilno-

Agresja jezykowa w dialekcie Slgskim w XIX i XX w. W: M. 1zykowska, A. Starczewska-Wojnar: ,,
", Agresja jezykowa w polszczyznie Slgskiej (1845—1938). Wypisy Zrodtowe z akt sqdow rozjemczych powiatu strzeleckiego przechowywanych w Archiwum

komunikacji

$ci czy bezradnoéci. Niekiedy sg to za-
chowanie nieuswiadomione — nadaw-
cy wydaje sie, ze agresywne komuni-
katy (ktdre inaczej jednak wartosciuje)
roztaduja atmosfere, rozbawia roz-
moéwcdéw. Dyrektor musi wszakze mieé
$wiadomo$é, jakiego typu komunikaty
sg niewtasciwe, jakie srodki jezykowe
sa wykorzystywane w komunikatach
agresywnych. Musi zdawa¢ sobie spra-
we, ze przekazywanie podwiladnym
informacji zwrotnych, ocen czy odczué
z wykorzystaniem sSrodkéw agresji
jezykowej moze mieé¢ charakter wy-
kluczajacy, moze prowadzi¢ do usta-
nowienia barier komunikacyjnych
miedzy dyrektorem a nauczycielami
czy pracownikami niepedagogiczny-
mi. Komunikatami wykluczajacymi
sg przede wszystkim te, ktére zaniza-
ja samoocene rozmdéwcy, buduja jego
poczucie nizszos$ci, koncentrujg sie na
braku wiedzy i umiejetnosci, stabosci,
niezaradnos$ci, niepewnos$ci®,
Komunikaty wykluczajace, kto-
rych nadawca moze byé dyrektor
szkoty, przybieraja miedzy innymi
forme: ataku na charakter czy tez
zachowanie osoby (zachowujesz sie
jak cham; pijany jestes, Ze tak sie za-
chowujesz?); ataku na kompetencje
(gtupia ges; kurzy mozdzek; gtupia kro-
wa; potgtéwek; batwan; tepak; udajesz
gtupiego czy faktycznie nim jestes?; co ty
bredzisz?); ataku na pochodzenie (ty
wsioku*; ze wsi sie nie wyrasta); ataku
na wyglad (no, widac, Zze blondynka);
ataku na pleé (baba nie bedziemy tu
rzqdzic); ataku na wiek (smarkula be-
dzie mniepouczacl); atakuna (domnie-
mang) orientacje seksualng (takie
homoniewiadomo); oszczerczych i ob-
razliwych poréwnan, obelg® (nie za-

Ty bestya!

41 Jezykowym substytutem obrzucania kogos ekskrementami czy opluwania go jest uZycie wobec niego stéw zniewazajqcych, pochodzgcych z tego wilasnie obszaru

semantycznego. Nadmienmy, wspotczes

ie uzywanie w przestrzeni publicznej okreslen zwiazanych z prokreacja, genitaliami (dupa, chuj, pizda, pinda), sfera seksu i

wydalaniem (gowno, szczochy, rzygac) nie jest spotecznie akceptowane, stanowi tabu jezykowe. Mimo to te wlasnie obszary znaczeniowe sq najczesciej przywolywane
w sytuacji napiecia emocjonalnego, w odruchowym, czesto niekontrolowanym uzyciu mowy o charakterze ekspresywnym. Tamze, s. 44, 35.

42 Stowa sg wazne. Uwazamy, ze uzywamy jezyka, a w rzeczywistosci jezyk uzywa nas. Dwight Bolinger ujat to w 111<1(;pujaw sposob: Jez,
mozna z niego celowo wystrzelié, lecz w sytuacji przypadkowego wystrzatu isinieje niebezpieczenstwo rownie groznego zranienia albo w

¢ jest niczym nabity karabin;
smierci. Okreslenia,

ktorych uzywamy, aby o czyms$ mowic, ksztaltujq nasz sposob postrzegania tego myslami, a nawet wzrokiem. D. Tannen: Cywilizacja Klétni. Poznan 2003, s. 23.

43 D. Krzyzyk: Agresja jez,

kowa w komunikacji dydaktycznej..

44 Wyrazenie ty wsioku! jest leksykalnym wyznacznikiem obraz’liw osci przez stylizacja na mowe wiejska. K. Ozog: Stowa dobre i stowa zle w komunikacji.. ., s. 27.

45 Obelga

emocjonalnie. A. Jasik: Wyzwiska, obelgi, pogrézki w gwarze uczniowskiej (proba typologii gatunkoweyj). .,

obrazliwy zwrot do kogos, przyrownujacy, zestawiajacy kogo$ z czyms ocenianym negatywnie; jednostka leksykalno-frazeologiczna silnie nacechowana
Jezyk a Kultura” 2005, t. 17, s. 261.
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chowuj sie jak jakis palant); wyzwisk
i przeklenistw*®; antydialogicznych
uogolnieri; nieosobowych naka-
z6w wyrazanych czasownikiem
w bezokoliczniku; jednostronnego
przejécia na ty, antyetykiet¥ (Jak ja-
snie pani raczyta zauwazyé..; Powitac,
powitacd, 6sma piec, a szanowna pani juz
w szkole...), dokuczania, uszczypliwo-
$ci, wysmiewania; wypowiedzi z uzy-
ciem brutalizméw i wulgaryzméw;
kpiny, ironii, sarkazmu, potaczonych
czesto ze $miechem (i ty, mdj drogi, nie
wiesz, jak sobie poradzic?; geniusz sie
trafit); pogrézek*® (jeszcze mnie popa-
mietasz; jeszcze cie dopadne; przypomne
ci o tym przy awansie); przerywania
w pél slowa, uniemozliwiania do-
koniczenia wypowiedzi*’; znieksztal-
cania stéw; przedrzezniania i aluzji
fonetycznych; krzyku, podniesione-
go glosu lub wrecz odwrotnie — mé-
wienia ledwo styszalnym szeptem,
a nawet milczenia; przyspieszania
tempa mowy lub —rzadziej — zwalnia-
nia (tzw. cedzenia stéw)°.

Repertuar $rodkéw uzywanych
w dyskursie agresywnym jest bardzo
bogaty i rdéznorodny pod wieloma
wzgledami. Agresji stownej towarzysza
tez zazwyczaj pozajezykowe zacho-
wania agresywne (np. ironiczny czy
ztodliwy uémiech, uderzanie dionig
w biurko, grozenie palcem). Wszystkie
te $rodki réznig sie stopniem konwen-
cjonalizacji oraz sitg ekspres;i i silg ra-
Zenia®.,

Przyktadowo antydialogiczne uogél-
nienia (ty zawsze sie spdZniasz; jak zawsze

46 Wyzwisko

| (Nie)dobra komunikacja

nie masz czasu; nigdy nie mozna na ciebie
liczyé; nic nie potrafisz zrobié, wszystko
potrafisz zepsuc; wszyscy jestescie nieodpo-
wiedzialni) mogg, ale nie muszg, by¢ prze-
jawem agresji stownej, na pewno jednak
utrudniaja dialog, osiagniecie kompro-
misu. Uogdlnienia, ktére uniemozliwiajg
dialog, prowadza do wycofania sie roz-
moéwcey. Dialog wymaga bowiem zawie-
szania sagdéw i mnieman, otwartosci na
drugiego, uwaznego i aktywnego stucha-
nia, dbatosci o utrzymanie kontaktu®.
Dialog wykluczajg tez nieosobo-
we nakazy wyrazane czasownikiem
w bezokoliczniku (Natychmiast zrobicl,
Nie przeszkadzacl; Nie dyskutowacl; Sia-
dacl). Polecenia wyrazane w taki sposéb
ustanawiaja dystans miedzy rozmdw-
cami, a — jak wiadomo — w polskiej kul-
turze czesto wigze sie on z wrogoscia.
Konstrukcje z bezokolicznikiem moga
tez shuzy¢ podkreslaniu autorytetu mé-
wigcego™. Zdaniem Anny Wierzbickiej
szczegdlnie obraZliwa jest bezosobowa
konstrukcja sktadniowa, z bezokoliczni-
kiem zamiast bardziej neutralnego roz-
kaznika. Bezosobowa forma bezokolicz-
nika zdaje sie unicestwia¢ adresata jako
osobe (brak odniesienia jezykowego do ad-
resata staje sie znakiem ikonicznym jego
Jnieistnienia”): implikuje przeswiadcze-
nie, Ze adresat niewart jest tego, by zwra-
cac sie do niego jak do istoty ludzkiej>.
Obrazaniu stuzy takze forma zaim-
ka osobowego ty uzywana w stosunku
do rozméwecy, do ktérego powinnismy
sie zwracaé przez pani, pan, i forma
2. osoby czasownikéw. Jednostronne
przejscie na ty, zwtaszcza w kontaktach

oficjalnych (a jest nig stuzbowa rozmo-
wa), stuzy zdeprecjonowaniu rozméw-
cy, obniZzeniu jego prestizu. Zaimek ty
staje sie takze konwencjonalnym ele-
mentem najczestszego typu wyrazen
obraZliwych: zaimek ty + wotacz wyra-
Zu negatywnego: ty draniu!, ty idiotol, ty
chtystkuf®.

W codziennych relacjach (rozmo-
wach) z pracownikami szkoly (ale tak-
ze z uczniami i ich rodzicami) dyrektor
szkoty powinien pamieta¢ o maksy-
mach Grice’a i Leecha. Nie tylko sam
je stosowa¢ w praktyce, ale dbaé tez
o to, by wszyscy cztonkowie wspdlno-
ty szKkolnej przestrzegali norm dobrej
komunikacji. Rzeczywiscie — jezyk ma
w swoim repertuarze srodki i sposoby ob-
razania, grozenia, znieksztatcania obra-
Zu rzeczywistosci. Ma jednak takze sSrodki
i sposoby wartosciowania dodatniego,
okazywania szacunku, mitosci i zyczliwo-
sci®. To od dyrektora i innych uczestni-
kéw komunikacji zalezy, po jakie $rod-
ki siegng, jakiego jezyka uzyja.

Czlowiek istnieje w jezyku i przez
jezyk sie staje w pelni cziowiekiem,
a sfera stowa obejmuje go w jego zZy-
ciu i dzialaniu nieustannie. Podmiot
mowiacy, cztowiek, ksztaltuje siebie,
tworzy ludzka kulture, zmienia $wiat
i wspdlnoty takze przez jezyk. Trafnie
pisata o tym Kazimiera Krakowiak: Je-
zyk jest niezbedny kazdemu cztowiekowi,
poniewaz to on umozliwia bycie cztowie-
kiem wsrdd ludzi. By¢ cztowiekiem to zna-
czy mowié. Méwic do siebie i do innych.
Mdwic do siebie, aby stawac sie sobq, bu-
dowac wiasnq tozsamos¢ i sSwiadomosc,

obrazliwy epitet nacechowany emocjonalnie, skierowany w strong interlokutora; wystgpuje zazwyczaj w formie mianownika lub wotacza, czgsto

poprzedzony wzmacniajacym sit¢ wyrazenia zaimkiem ¢y (Tamze, s. 262); to zwykle spontanicznie wypowiedziane wyrazenie, ujawniajgce emocje mowigcego
wzgledem adresata; moze byc¢ ono uzyte po to, aby adresat wiedzial, Ze mowiqcy czuje wzgledem niego cos zlego, i Zeby adresat czul si¢ Zle z tego powodu (M.
Grochowski: Stownik polskich przeklensiw i wulgaryzmow. Warszawa 1995, s. 18). Przeklenstwo — jednostka leksykalna, za pomocq ktorej mowigcy moze w sposob
spontaniczny ujawniacé swoje emocje wzgledem czegos lub kogos, nie przekazujqc Zadnej informacji (Tamze, s. 13).

47 Antyetykieta — uprzejme szyderstwo; uzywanie wyszukanych form grzecznosciowych w sposob ironiczny. S. Kowalski: O sejmowej antyetykiecie. W: Zmiany w
publicznych zwyczajach jezykowych. Red. J. Bralczyk, K. Mosiotek-Ktosifiska. Warszawa 2001, s. 85 — 91.

48 Pogrozka — zazwyczaj dwucztonowa konstrukcja sktadniowa; wypowiedz majaca na celu spowodowanie, by adresat pogrozki zrobit to, na co wskazuje nadawca.
Drugi czton pogrozki, zaczynajacy si¢ zazwyczaj od spojnika bo, stanowi wlasciwa grozbe, okresla konsekwencje niezgody interlokutora na postawione mu

warunki. A. Jasik: W

odnotowatam konstrukcji z cztonem zawierajacym wiasciwa grozbe.
49 Przerywanie w pot stowa, przekrzykiwanie, wpadanie w cudzg mowe, podniesienie glosu lub jego $ciszanie, ostry ton, ironia, kpina, szyderstwo, milczenie
(agresywne), znieksztatcanie stow, przedrzeznianie i aluzje fonetyczne sa uznawane za jedne z najbardziej wyrazistych przejawow agresji jezykowe;j.
50D. Krzyzyk: Agresja jezykowa w komunikacji dydaktycznej...

51 Tamze.

iska, obelgi, pogrézki w gwarze uczniowskiej (proba typologii gatunkowej). ,,Jezyk a Kultura” 2005, t. 17, s. 262. W zebranym materiale nie

52 K. Ablewicz: Cechy pedagogicznego dialogu oraz etapy ich ucznia sig. Odniesienie do relacji nauczyciel-uczen. ,,Przeglad Pedagogiczny” 2019, nr 2, s. 38.
53 A. Galczyniska: Agresja werbalna w tekstach kierowanych do dzieci. ,,J¢zyk a Kultura” 2012, t. 23, s. 329.

54 A. Wierzbicka: Jezyk

umyst — kultura. Warszawa 1999, s. 203.

55 K. 0z0g: Stowa dobre i stowa zte w komunikacji..., s. 27.
56 A. Cegieta: Stowa i ludzie. Wprowadzenie do etyki stowa. Warszawa 2014, s. 47.
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rozwija¢ osobowos¢, porzqdkowaé do-
swiadczenie i tworzy¢ wlasny obraz swia-
ta. Rozmawiac z innymi, aby otrzymywac
od nich udziatwich doswiadczeniu, a tak-
Ze aby dawac sie poznac i udzielac im swo-
jego doswiadczenia. Jezyk jest potrzebny
cztowiekowi do bycia sobq wewspdlnotach
0sdb: rodzinnej, rowiesniczej, edukacyjnej,
przyjacielskiej, lokalnej, [zawodowej], reli-
gijnej, narodowej i ogélnoludzkiej.

Whioski

Podstawa skutecznego porozu-
miewania sie, réwniez w przestrze-
ni szkolnej, jest posiadanie przez
rozmowcéw kompetencji komuni-
kacyjnej. Kompetencja komunika-
cyjna stanowi podstawe skutecznej
komunikacji interpersonalnej.

Wysoko rozwinieta kompetencija
komunikacyjna jest jednym z determi-
nantéw sukcesu zawodowego i efek-
tywnej wspoipracy ze $rodowiskiem,
powinna by¢ zatem cechg kazdego
dyrektora szkoty. Dodatkowo, dyrektor
szkoty powinien by¢ zobligowany do
nieustannego rozwijania kompetencji
komunikacyjnych zaréwno swoich, jak
i podlegajacych mu pracownikéw, po-
winien reagowa¢ na takie zachowania
werbalne, ktére naruszajg zasady ety-
ki jezykowej, a zwtaszcza na wszelkie
przejawy agresji jezykowej. Zaktdcenia
w komunikacji, postawy blokujace ko-
munikacje moga byé przyczyng po-
wstawania wielu zagrozen (np. konflik-
téw, sporéw, a takze dyskryminacji) na
terenie szkoty i poza nig, mogg réwniez
wplywaé na nieskuteczne rozwigzy-
wanie probleméw, ktére juz istniejg.
Rolg dyrektora szkoly jest miedzy in-
nymi zapobieganie takim sytuacjom,
takze poprzez wtasng postawe i wybie-
rany sposéb komunikowania sie z pe-
dagogicznymi i niepedagogicznymi
pracownikami szkoty.

57 K. Krakowiak: Dar jezyka. Podrecznik metodyki
wychowania jezykowego dzieci i mtodziezy z
uszkodzeniami narzqdu stuchu. Lublin 2012, s. 11.

58 D. Krzyzyk: Agresja jezykowa w komunikacji
dydaktycznej...
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@ Warto wiedzieé!

Jaka ochrona przystuguje nauczycielowi w przypadku
agresji stownej ze strony ucznia lub rodzica?

Nauczyciel, podczas lub w zwigzku z pet-
nieniem obowigzkdéw stuzbowych, korzysta z
ochrony przewidzianej dla funkcjonariuszy pu-
blicznych na zasadach okreslonych w ustawie
z dnia 6 czerwca 1997 r. - Kodeks karny (Dz. U.
22022 r., poz. 1138, 1726, 1855, 2339 i 2600
orazz 2023 ., poz. 289).

Organ prowadzacy szkote i dyrektor szkoty
sg zobowigzani z urzedu wystepowacé w obro-
nie nauczyciela, gdy ustalone dla nauczyciela
uprawnienia zostang naruszone [art. 63 ust. 1
i 2 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Na-
uczyciela (Dz. U.z 2023 r., poz. 984)].

Warto zauwazyé, ze wbrew powszechnej
opinii, nauczyciele nie sa zaliczani do funkcjona-
riuszy publicznych, ale przystuguje im ochrona
przewidziana dla funkcjonariuszy publicznych
na zasadach okreslonych w ustawie Kodeks
karny. Sankcjom podlega m.in. zniewazenie
nauczyciela (art. 226 § 1 ustawy Kodeks karny
- Kto zniewaza funkcjonariusza publicznego lub
osobe do pomocy mu przybrana, podczas i w
zwigzku z petnieniem obowigzkéw stuzbowych,
podlega grzywnie, karze ograniczenia wolnosci
albo pozbawienia wolnosci do roku). Czyn ten,
podobnie jak m.in. naruszenie nietykalnosci
cielesnej nauczyciela kwalifikowany jest jako
przestepstwo. Nalezy pamietaé, ze zapis za-

warty w art. 63 ust. 1 Karty Nauczyciela jed-
noznacznie wskazuje, ze ochronata przyznana
zostata nauczycielowi jedynie podczas lub w
zwiazku z petnieniem obowigzkéw stuzbowych.
Ochrona prawna nauczyciela dotyczy zatem
wykonywania czynno$ci wchodzacych w zakres
cigzacych na nim obowiazkdw, takich jak prowa-
dzenie lekgji, konsultacji z uczniami, spotkania
zrodzicami, petnienie innych zadar zwigzanych
z powierzonym stanowiskiem etc. Wskazany
przepis w sposdb wyrazny statuuje szczegdlng
ochrone funkcjonariusza publicznego nie tylko
zuwagi na sankcje karne, ale réwniez poprzez
przyjecie zasady, ze przestepstwa okreslone w
tych przepisach sg $cigane z urzedu.

Trzebajednoczes$nie mieé na uwadze fakt,
ze w mysl przepisu art. 10 § 1 Kodeksu karne-
go - na zasadach okreslonych w tym kodek-
sie odpowiada ten, kto popetnia czyn zabro-
niony po ukonczeniu 17 lat. Postgpowania w
sprawach o czyny karalne —wobec oséb, ktére
dopuscity sie takiego czynu po ukoriczeniu 13
lat, ale przed ukonczeniem 17 lat — s oparte
na przepisach Ustawy z dnia 9 czerwca 2022 .
o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich (Dz. U. z
2022r., poz. 1700 ze zm.).

Adam Pukocz
(RODN ,WOM" w Katowicach)
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Rola i zadania mentora w procesie

Na mocy nowelizacji ustawy Kar-
’) ta Nauczyciela z 5.08.2022 1. doko-
nano zmiany systemu awansu zawo-
dowego nauczycieli. Zrezygnowano ze
sformalizowanego stazu oraz oceny
dorobku zawodowego, zastepujac je
nowymi warunkami uzyskania stopnia
awansu zawodowego. W przypadku
ubiegania sie o stopiert mauczyciela
mianowanego: warunkiem odbycia
przygotowania do zawodu nauczyciela,
warunkiem posiadania co najmniej
dobrej oceny pracy uzyskanej w ostat-
nim roku odbywania przygotowania do
zawodu nauczyciela (lub w ostatnim
roku odbywania dodatkowego przygo-
towania do zawodu nauczyciela), a tak-
ze warunkiem uzyskania pozytywnej
opinii o przeprowadzonych zajeciach.

Art. 9ca ust. 11 znowelizowanej Kar-
ty Nauczyciela méwi:

Nauczycielowi odbywajqcemu przy-
gotowanie do zawodu nauczyciela dyrek-
tor szkoly przydziela sposrod nauczycieli
mianowanych lub dyplomowanych men-

awansu zawodowego nauczyciela

dr Ewa Chorqzy

Konsultantka w Pracowni Zarzqdzania i Analiz Oswiatowych RODN ,WOM” w Katowicach.

tora. Mentorem nie mozZe by¢ nauczyciel
zajmujqcy stanowisko kierownicze, z wy-
jqtkiem przedszkoli, szkdt i placowek,
o0 ktérych mowa w art. 1 ust. 2 pkt 1la i 2,
oraz szkot artystycznych, w ktérych men-
torem moze by¢ rowniez nauczyciel mia-
nowany lub dyplomowany zajmujqcy sta-
nowisko kierownicze.

Cytowany zapis wprowadzit do sys-
temu awansu zawodowego nauczycieli
szkét i placéwek o$wiatowych nowag
role, ktéra otwiera przed nauczycielami
nowe mozliwosci, ale takze sktania do
przemysleni i doksztatcenia. Jest to rola,
ktéra moze przynies¢ szkotom i placéw-
kom edukacyjnym wiele dobrego. Wszak
najbardziej znane i renomowane firmy
$wiata zatrudniajg dla swoich nowo
zatrudnionych pracownikéw mentora,
by szybko i skutecznie wdrozy¢ ich do
dobrej, efektywnej i kreatywnej pracy.
Mentor to wazna funkcja w nowym sys-
temie awansu zawodowego. Ma on za
zadanie wspiera¢ nauczyciela w toku
jego przygotowania do zawodu.

Mentor — w my$l zapiséw usta-
wowych — realizuje zadania okreslone
w art. 9ca ust. 12 Karty Nauczyciela, a po-
nadto jest obowigzany poszerza¢ swo-
ja wiedze i doskonali¢ umiejetnodci
w zakresie niezbednym do pelnienia
powierzonej funkcji. Z tytutu pelnie-
nia funkcji przystuguje mu dodatek,
0 czym stanowi § 5 pkt 2 lit. ¢ Rozpo-
1zqdzenia Ministra Edukacji Narodowej
i Sportu z 31.01.2005 1. w sprawie wyso-
kosci minimalnych stawek wynagrodze-
nia zasadniczego nauczycieli, ogdinych
warunkow przyznawania dodatkéw do
wynagrodzenia zasadniczego oraz wy-
nagradzania za prace w dniu wolnym od
pracy.

Tym to sposobem mentoring
wszedt do szkolty - nie w kontekscie
edukowania dzieci i milodziezy, ale
w konteks$cie wdrazania do zawodu
i doskonalenia pracy mtodych nauczy-
cieli. Powstaje pytanie: na ile rozwia-
zanie to moze by¢ skuteczne, oraz czy
i dlaczego funkcja mentora moze przy-

1 P.Gasiorek: Awans zawodowy na stopieri nauczyciela mianowanego od 1.09.2022 r. LEX /el. 2022. https://sip.lex.pl/#/publication/470188084/gasiorek-piotr-awans-
zawodowy-na-stopien-nauczyciela-mianowanego-od-1-09-2022-1 [Dostep: 7.05.2023].
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czynié sie do rozwoju mtodego nauczy-
ciela?

Mentoring — w swym zatozeniu —
jest procesem przekazywania wiedzy
i doswiadczenia przez starszego tre-
nera (mentora) swojemu — zazwyczaj
miodszemu — podopiecznemu (men-
tee). Polega na zapewnieniu profesjo-
nalnego i osobistego doradztwa wy-
znaczonemu podopiecznemu.

Sprawdza sie on wszedzie tam,
gdzie jeden cztowiek moze sie czego$
nauczy¢ od drugiego w wyniku dziele-
nia sie doswiadczeniami oraz dobrymi
praktykami przy uzyciu sprawdzo-
nych, skutecznych metod. Specyfika
mentoringu jest réwniez indywidual-
ny tok nauki, czyli dostosowanie me-
tod, srodkéw i éwiczend do specyfiki
sytuacji (kontekst, branza) oraz indy-
widualnosci mentee (cztowieka w kon-
kretnej sytuacji). Jest to forma tzw.
edukacji spersonalizowanej.

Rola i zadania mentora wynikaja
ze specyfiki tego typu edukacji, a takze
z kontekstu — celu, ktéry ma osiggnaé
podopieczny oraz z jego osobowosci.

Najprostsza definicja mentorin-
gu okre$la te dyscypline jako uczenie,
inspirowanie i zarzadzanie procesem
edukacji drugiej osoby, majace na celu
zwiekszenie jej kompetencji i praktycz-
nych umiejetno$ci w sposéb mozliwy do
zweryfikowania jako wyrazny postep>

Mentoring to relacja miedzy dwie-
ma osobami, ktérej celem jest nauka
i rozwdj. Proces ten jest nierozerwal-
nie zwigzany z pragnieniem postepu,
uczenia sie,
iwiekszych osiggnieé. Ta podstawowa
wiedza dotyczaca mentoringu jest
dla obu stron szansa i wyzwaniem?®,

Mentor, aby modgt dobrze wypel-
niaé swoja funkcje, skutecznie realizo-
wa¢ swoje zadania, musi by¢ postrze-
gany przez swojego podopiecznego
jako kompetentny autorytet,
osoba wszechstronnie zaznajomiona
z dang dziedzing.

lepszego zrozumienia

czyli

zadania mentora

Uczenie w relacji mentoringo-
wej odbywa sie w szczegdlnych oko-
licznosciach, i nie jest to po prostu
przekazywanie wiedzy. Zadaniem
mentora jest zarzadzanie zloZonym
procesem od teorii do praktyki, od
podstawowych umiejetnosci do
ich mistrzowskiego wytrenowa-
nia. Podopieczny, czyli — w naszym
przypadku — nauczyciel poczatkujacy,
staje sie w tym procesie nie tylko pa-
sywnym odbiorcg wiedzy, lecz takze
osobg aktywnie dziatajaca na rzecz
swojego rozwoju, zgodnie z zasada
partnerstwa. Trzeba w tym Kkontek-
$cie podkredlié, ze podopieczny jest
juz pracownikiem szkoty (placéwki),
wykonujacym wszystkie okreslone
stanowiskiem obowigzki. Nie jest to
tatwe i 13czy sie z duzym bagazem od-
powiedzialnos$ci. Szkota to instytucja
specyficzna, w ktérej umiejetnosci dy-
daktyczne muszg iS¢ w parze ze spo-
tecznymi i psychologicznymi.

Mentoring jako proces spersona-
lizowany nalezy rozumieé zazwyczaj
jako calosé interakcji zachodzacych
pomiedzy mentorem a osobg przezen
mentorowana:

Mentoring pomaga i wspiera ludzi
w pokierowaniu wlasng naukgq, tak aby
mogli zrealizowad w petni swdj potencjat,
rozwingé umiejetnosci, poprawicé wyniki,
staé sie tym, kim stac sie chegq. (...) Mento-
ring jest ochronng relacjag, w ktdrej moze
dojs¢ do nauki i eksperymentowania (...)
gdzie wyniki mierzy sie raczej zdobytymi
kompetencjami niz przerobionym mate-
riatem.

Mentoring jest relacja nakierowa-
nq na rozwdj, opieke, dzielenie sie i po-
moc, w ktdrej jedna osoba inwestuje swdj
czas, know-how i energie, Zeby pobudzié
i przyspieszy¢ rozwdj innej osoby, rozwi-
nqé jej wiedze oraz zdolnosci*.

Wymienione interakcje nawigzuja
do trzech gltéwnych zadan mentora
- uczenia, przewodzenia oraz inspi-
rowania ucznia.

O awansie i

ocenie pracy

___________________________

Nowe przepisy prawa o$wiatowego
(art. 9 KN) okreslilty doktadnie za-
dania, ktére przypisano mentorowi
W procesie awansu zawodowego. S
to:

1) wspieranie na biezaco nauczy-
ciela w procesie wdrazania do
pracy w zawodzie, w tym zapo-
znanie go z dokumentacjg prze-
biegu nauczania, dziatalno$ci
wychowawczej 1 opiekuriczej
oraz innymi dokumentami obo-
wigzujacymi w szkole;

2) udzielanie nauczycielowi pomo-
cy w doborze wtasciwych form
doskonalenia zawodowego;

3) dzielenie sie z mnauczycielem
wiedzg i doswiadczeniem w za-
kresie niezbednym do efektyw-
nej realizacji obowigzkéw na-
uczyciela;

4) umozliwienie
obserwowania

nauczycielowi

prowadzonych
przez siebie zaje¢ oraz omawia-
nie z nim tych zajeé;

5) obserwowanie zaje¢ prowadzo-
nych przez nauczyciela oraz
omawianie ich z tym nauczycie-
lem;

6) inspirowanie i zachecanie na-
uczyciela do podejmowania wy-
zwan zawodowych®.
Przedstawiony powyzej katalog za-

dant daje mozliwos¢ utworzenia i roz-

woju Kklasycznej relacji mentorskiej.

W zapisach widzimy bowiem dziatania

Z zakresu uczenia, ale takze inspirowa-

nia i prowadzenia podopiecznego.

W nowym systemie awansu za-
wodowego nauczycieli — jak juz wspo-
mniatam - opiekun stazu zostatl zasta-
piony mentorem dla poczatkujacego
nauczyciela. Wiele komentarzy wska-
zuje podobienistwa obu rél. To jednak
nie to samo. Opiekunem moze by¢ kaz-
da osoba posiadajgca odpowiednie do-
$éwiadczenie. Nie kazdy jednak moze
by¢é mentorem. Do tej roli potrzebne

Mentoring dla studentow. Doswiadczenia i inspiracje. Praca zbiorowa pod red. I. Beno, A. Witwickiej-Dudek. UE, Wroctaw 2020, s. 12.

D. Megginson, D. Clutterbuck, B. Garvey: Mentoring w dzialaniu. Przewodnik praktyczny. Poznan, 2008, s. 93.

2
3
4 D. Clutterbuck: Kazdy potrzebuje mentora. Jak kierowa¢ talentami. Warszawa 2002, s. 36.
5 Art.9ca. Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 1. - Karta Nauczyciela. Dz.U. z 2021, poz. 1762.
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sg odpowiednie predyspozycje. Bedzie o tym mowa w dalszej
czesci artykutu.

W mysl przepiséw prawa oswiatowego (znowelizowana
KN) dyrektor przydziela mentora nauczycielom w okresie
przygotowania do wykonywania zawodu nauczyciela. Co do
zasady wiec — petnienie tej funkcji bedzie trwato przez okres
3 lat i 9 miesiecy. Moze jednak zdarzy¢ sie, ze bedzie trwato
krécej.

Nowelizacja zaktada, ze nauczyciel, ktéry uzyska negatyw-
n3a ocene pracy w drugim roku przygotowania do zawodu, nie
moze by¢ ponownie zatrudniony w tej samej szkole do czasu
uzyskania stopnia nauczyciela mianowanego. Dla mentora
zatem negatywna ocena pracy nauczyciela uzyskana w dru-
gim roku jego pracy oznacza zaprzestanie pelnienia funkcji
ze wzgledu na rozwiazanie stosunku pracy z poczatkujacym
nauczycielem®.

Analiza poréwnawcza przepiséw znowelizowanej Kar-
ty Nauczyciela oraz rozporzadzenia MEN z 26 lipca 2018 r.
W sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez na-
uczycieli pozwala zauwazy¢, ze opisane zadania mentora nie
beda istotnie réznity sie od zadan opiekuna stazu w dotych-
czasowym systemie awansu zawodowego. Opiekuna stazu
przydzielano dla nauczyciela stazysty i nauczyciela kontrak-
towego — mentor ma by¢ wsparciem w okresie przygotowania
do wykonywania zawodu nauczyciela.

Zasadnicza réznicg obu systemoéw jest likwidacja stazu (za-
stepuje go staz pracy w szkole), a co za tym idzie — rezygnacja
Z obowigzku opracowania planu rozwoju zawodowego oraz
sprawozdania z jego realizacji. Poréwnanie zadanl i obowigz-
kéw opiekuna stazu oraz mentora zawiera tabela obok’.

W dotychczasowym systemie awansu zawodowego opie-
kun stazu, oprdcz wspierania nauczyciela, uczestniczyt réw-
niez w procesie dokonywania oceny dorobku zawodowego.
Nowelizacja Karty Nauczyciela zaktada, Ze mentor bedzie brat
udzial w ocenie pracy nauczyciela w okresie przygotowania do
zawodu. Ocena pracy nauczyciela jest wéwczas dokonywana
dwa razy — w pierwszym oraz w ostatnim roku tego przygoto-
wania. Przy dokonywaniu takiej oceny pracy dyrektor szkoty
bedzie zasiegat opinii mentora. Mentor bedzie przedstawiat
pisemng opinie w terminie 14 dni od dnia otrzymania zawia-
domienia o dokonywanej ocenie pracy nauczyciela. Nieprzed-
stawienie opinii przez mentora nie wstrzyma dokonywania
oceny pracy nauczyciela.

Kazdy nauczyciel w okresie przygotowania do zawodu jest
zobowigzany do dwukrotnego przeprowadzenia tzw. zajeé ob-
serwowanych. Przed dokonaniem pierwszej oceny (tj. w dru-
gim roku odbywania przygotowania) nauczyciel bedzie musiat
przeprowadzi¢ zajecia w obecno$ci dyrektora, mentora oraz

zadania mentora

Zadania mentora w nowej Zadania opiekuna stazu
formie awansu zawodowego (forma dotychczasowa)

1) wspieranie na biezgco
nauczyciela w procesie
wdrazania do pracy w zawo-
dzie, w tym zapoznanie go
z dokumentacjg przebiegu
nauczania, dziatalnosci wy-
chowawczej i opiekunczej
oraz innymi dokumentami
obowigzujgcymi w szkole;

1) wspotpraca z nauczycie-
lem odbywajgcym staz
i wspieranie go w procesie
wdrazania do pracy w za-
wodzie, w tym w przypadku
nauczyciela stazysty zapo-
znanie go z dokumentami
obowigzujgcymi w danej
szkole, w szczeg6lnosci
z dokumentacjg przebiegu
nauczania, dziatalnosci wy-
chowawczej i opiekunczej;

2) udzielanie nauczycielowi
pomocy w doborze wtasci-
wych form doskonalenia
zawodowego;

2) wspotpraca z nauczycielem
odbywajgcym staz w opra-
cowaniu planu rozwoju
zawodowego, w szczegdlno-
$ci udzielanie mu pomocy
w doborze wtasciwych form
doskonalenia zawodowego;

3) dzielenie sig z nauczycielem
wiedzg i do$wiadczeniem
w zakresie niezbednym do
efektywnej realizacji obo-
wigzkdw nauczyciela;

3) wspieranie nauczyciela od-
bywajgcego staz w realizacji
obowigzkéw zawodowych;

4) umozliwienie nauczycielowi
obserwowania prowadzo-
nych przez siebie zaje¢ oraz
omawianie z nim tych zajeé;

4) umozliwianie nauczycielowi
odbywajgcemu staz obser-
wowania prowadzonych
przez siebie zaje¢;

5) obserwowanie zaje¢ prowa-
dzonych przez nauczyciela
oraz omawianie ich z tym
nauczycielem;

5) obserwowanie zaje¢ prowa-
dzonych przez nauczyciela
odbywajgcego staz;

6) inspirowanie i zachecanie
nauczyciela do podejmowa-
nia wyzwan zawodowych.

6) dzielenie sie z nauczycielem
odbywajgcym staz swojg
wiedzg i doswiadczeniem,
w szczeg6lnosci omawia-
nie z nauczycielem zaje¢
prowadzonych przez siebie
oraz przez nauczyciela;

Ponadto:

Mentor jest obowigzany po-
szerza¢ swojg wiedze i dosko-
nali¢ umiejetnosci w zakresie
niezbednym do petnienia
funkcji mentora.

7) inspirowanie i zachecanie
nauczyciela odbywajgcego
staz do podejmowania wy-
zwan zawodowych.

8) doskonalenie wiedzy i umie-
jetnosci w zakresie niezbed-
nym do petnienia funkcji
opiekuna stazu.

do wyboru: doradcy metodycznego, nauczyciela konsultanta,
przedstawiciela organu nadzoru pedagogicznego lub nauczy-
ciela dyplomowanego uczacego tego samego przedmiotu (lub
prowadzacego te same zajecia). Osoby te nastepnie omdéwig

6 A.Krél: Przygotowanie do zawodu nauczyciela — zadania i dokumentacja poczatkujacego nauczyciela, obserwowanie zajeé i lekcje pokazowe. https://epedagogika.pl/

[Dostep: 15.03.2023].

7 Art.9ca. Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 1. - Karta Nauczyciela... Art. 9ca, ust. 121 13 Ustawy z dnia 5 sierpnia 2022 1. 0 zmianie ustawy — Karta Nauczyciela oraz
niektdrych innych ustaw. Dz.U. z 2022, poz. 1730. §5 ust.1. Rozporzqdzenia MEN z dnia 26 lipca 2018 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez
nauczycieli, na podstawie art. 9g ust. 10 Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 1. - Karta Nauczyciela (Dz.U. z 2019, poz. 2215).
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Z nauczycielem przeprowadzone za-
jecia. Takie obserwowane zajecia na-
uczyciel przeprowadza réwniez przed
dokonaniem oceny pracy w ostatnim
roku przygotowania zawodowego. Co
istotne - tych zajeé nie bedzie juz ob-
serwowal mentor.

Mentora — jak wspomniano po-
wyzej — wyznacza dyrektor szkoly,
w ktérej nauczyciel realizuje przygoto-
wanie do zawodu. W sytuacji, w ktdrej
nauczyciel pracuje w wiecej niz jednej
szkole i w zadnej z nich nie realizuje co
najmniej potowy tygodniowego obo-
wigzkowego wymiaru godzin zajeé, ale
laczny jego wymiar wynosi co najmniej
polowe, mentora wyznacza dyrektor
szkoty wskazanej przez kuratora o$wia-
ty. Kurator wskazuje bowiem szkote,
w ktérej taki nauczyciel bedzie odbywat
przygotowanie do zawodu.

Mentora przydziela sie na caly
okres przygotowania do zawodu na-
uczyciela, w tym réwniez na okres do-
datkowego przygotowania do zawodu.
Nauczyciel odbywa dodatkowe przygo-
towanie do zawodu w przypadku:

B uzyskania negatywnej opinii komi-
sji obserwujacej zajecia (takze po po-
nownej obserwacji),

B uzyskania negatywnej oceny pracy
w ostatnim roku przygotowania do
zawodu,

B niezdania egzaminu na stopien na-
uczyciela mianowanego.

Mentor nauczyciela odbywajacego
przygotowanie do wykonywania zawo-
du nauczyciela musi byé¢ zatrudniony
w tej samej szkole, co nauczyciel na
$ciezce awansu. W szkole niepublicznej
mentorem moze by¢ réwniez nauczy-
ciel zajmujacy stanowisko kierownicze.

Przepisy nie przewiduja zadnej
szczegdlnej formy dla przydzialu
funkcji mentora. W zwigzku z tym
przydziat tej funkcji odbywa sie w dro-
dze zwyklego polecenia stuzbowego.
Jest to bowiem traktowane jak natoze-
nie na nauczyciela dodatkowego obo-

zadania mentora

wigzku, ale w ramach jego stanowiska
pracy. Przydziat funkcji mentora nie
jest wiec uznawany za zmiane warun-
kéw zatrudnienia z art. 42 Kodeksu pra-
cy. Czynno$ci mentora wykonywane sg
bowiem w ramach obowigzujacego na-
uczyciela czasu pracy, nie dochodzi do
zmiany wymiaru jego zajec®. Analogicz-
nie, pozbawienie nauczyciela funkcji
mentora odbywa sie w ramach zwykte-
g0 polecenia stuzbowego. Wprawdzie
przepisy nie przewidujg przestanek
odwotania mentora (inaczej niz w przy-
padku opiekuna stazu). Niemniej jed-
nak nie oznacza to, ze odwotlanie jest
niemozliwe. Wszak mogg wystapic¢ oko-
licznosci wykluczajace dalsze pelnienie
funkcji mentora, w szczegdlnosci:

B jego dtugotrwata nieobecnosé,

W dlugotrwata nieobecnosé nauczycie-
la odbywajacego przygotowanie do
zawodu,

B niewykonywanie obowigzkéw men-
tora.

W takiej sytuacji odwotanie men-
tora i w razie potrzeby powierzenie
tej funkcji innemu nauczycielowi jest
w pelni uzasadnione®.

Mentor przedstawia opinie na te-
mat pracy nauczyciela wytacznie w ra-
mach oceny pracy dokonywanej w toku
przygotowania do zawodu nauczyciela
poczatkujacego. Oprdcz opisanych usta-
wa KN zadan, na jego role i obowigzki
wskazuja réwniez zapisy dotyczace za-
dani nauczyciela poczatkujacego'®:

§ 2. 1. Nauczyciel w trakcie odbywania
przygotowania do zawodu nauczyciela,
aw przypadkach, o ktérych mowa w art. 9fa
ust. 11113 oraz art. 9g ust. 7b ustawy — tak-
Ze dodatkowego przygotowania do zawodu
nauczyciela:

1) poznaje organizacje, zadania i zasady
funkcjonowania szkoly;

2) prowadzi powierzone mu zajecia
i uczestniczy w pracach zwiqzanych
z realizacjq zadan dydaktycznych, wy-
chowawczych, opiekuriczych i innych
statutowych zadan szkoly wynikajq-

O

awansie i ocenie pracy

cych z potrzeb szkoty i Srodowiska lo-

kalnego;

3) obserwuje zajecia prowadzone przez

mentora lub innego nauczyciela;

doskonali kompetencje w zwiqz-
ku z wykonywanymi obowigzkami,

w szczegolnosci w zakresie ksztatcenia

uczniéw ze specjalnymi potrzebami

edukacyjnymi, w tym uczniow szcze-
golnie uzdolnionych;

5) przeprowadza zajecia, o ktérych mowa
wart. 9fa ust. 11 5 ustawy, aw przypad-
kach, o ktérych mowa w art. 9fa ust. 10,
11i13orazart. 9g ust. 7b ustawy —takze
zajecia, o ktérych mowa w art. 9fa ust.
10,111 13 oraz art. 9g ust. 7b ustawy;

6) dokonuje ewaluacji wiasnej pracy
i wykorzystuje jej wyniki do doskona-
lenia dalszej pracy;

7) dzieli sie wiedzq z innymi nauczycie-
lami w ramach wewngqtrzszkolnego
doskonalenia zawodowego.

Obszar dziatarn mentora poszerza
sie wiec o zadania jego podopiecznego,
czyli wskazane powyzej zapisy. I w tych
dziataniach mentor musi wspieraé, in-
struowaé i prowadzi¢ poczatkujgcego
nauczyciela.

Jak widzimy, zapisy prawne doty-
czgce zadan mentora i opiekuna stazu
(tzw. stara forma awansu) sa podobne.
Jednak juz same okreslenia: opiekun
i mentor brzmig réznie i sg rézne. Ich
znaczenie réwniez nie jest identyczne.

4)

: Mentor to zgodnie z definicjg ,
| osoba o rozwinietych kompeten- :
E cjach, godna zaufania, ktéra jak E
| mistrz jest wzorem do nasladowa- !
| nia dlainnych. 1

Czesto tez okreslamy tak osobe, kté-
ra odcisneta na naszym zyciu duze piet-
no, byla nam inspiracjg i wsparciem.
David Clutterbuck - jeden z twdrcéw
wspdlczesnego mentoringu - moéwi, ze
mentor to cztowiek doswiadczony, ktory
chce podzieli¢ sie swoja wiedzg z kim$§
o mniejszym doswiadczeniu, a poprzez

8 M. Kowalski: Wszystko o mentorze — 9 rzeczy, ktére musisz wiedzieé. Aktualnosci O$wiatowe 2022/215. https://nadzornadszkola.wip.pl/215/wszystko-o-mentorze-
9-rzeczy-ktore-musisz-wiedziec-6364.htm [Dostep: 6.05.2023].

9 Tamze.

10 Ustawa z 5 sierpnia 2022 1. 0 zmianie ustawy - Karta Nauczyciela oraz niektdrych innych ustaw (Dz.U. z 2022, poz. 1730).


https://nadzornadszkola.wip.pl/215/wszystko-o-mentorze-9-rzeczy-ktore-musisz-wiedziec-6364.htm
https://nadzornadszkola.wip.pl/215/wszystko-o-mentorze-9-rzeczy-ktore-musisz-wiedziec-6364.htm
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swoja prace oraz dzialanie pomaga
stabszym wydoby¢ ich potencjat.

W dzisiejszych czasach mentor
to - ogdlnie rzecz biorac - ekspert
z danej dziedziny, branzy lub firmy,
a takze opiekun, nauczyciel i prze-
wodnik. Jest to lider z ogromnag wie-
dza, posiadajacy wysokie kompeten-
cje, stanowigcy wzor dla podopiecz-
nego. Doradza podopiecznemu dzie-
ki wypracowanym metodom, skupia
sie ma jego rozwoju zawodowym.
Mentorem moze by¢é pracownik
z duzym do$wiadczeniem, ekspert
w swojej dziedzinie, z uznana droga
zawodowg, ale takze osoba posiada-
jaca wysoka pozycje w hierarchii or-
ganizacyjnej.

Dzialanie mentora automatycznie
oznacza wnoszenie wiedzy eksperc-
kiej z okreé$lonej branzy, ktéra to wie-
dza najczesciej wynika z wieloletniego
do$wiadczenia zawodowego. To cos,
czego nie wyczytamy w publikacjach
branzowych. Mentor zatem zapewnia
wsparcie, przy zalozeniu Zze ostatecz-
nym celem procesu jest doprowadzenie
podopiecznego do samodzielnego, efek-
tywnego funkcjonowania.

Proces zwany mentoringiem to
partnerska relacja miedzy mistrzem
a uczniem (np. mentorem w rozumie-
niu awansu zawodowego a poczat-
kujacym nauczycielem, profesorem
a studentem, nauczycielem a uczniem,
zwierzchnikiem a pracownikiem itp.)
zorientowana na odkrywanie i rozwija-
nie potencjatu podopiecznego. Polega
gtéwnie na tym, by mentee, poprzez re-
gularne rozmowy z mistrzem, zdobywat
nowa wiedze, poznawat siebie, rozwijat
zawodowg samo$wiadomosé?. Relacja
ta bazuje na do$wiadczeniu mentora,
tym zyciowym i tym specjalistycznym.
W relacji tej mentor przekazuje swoja
wiedze, dzieli sie doswiadczeniami i co
istotne - przedstawia wnioski z tego,

ocenie pracy

Rola i

czego sam sie nauczyt. Mentoring zmie-
1za do stanu, w ktérym mentee nabedzie
wszelkie niezbedne do odgrywania
danej roli lub pelnienia danej funkcji
umiejetno$ci na poziomie co najmniej
samodzielnym.

Mentoring to proces, ktory sktada sie
z kolejnych etapéw. I takie etapy mozna
z powodzeniem zastosowaé w sytuacji
awansu zawodowego nauczyciela:

1. Wyznaczenie celu i wymiana ocze-
kiwan zwigzanych z mentoringiem.

2. Zebranie informacji - moze to byé
rozmowa wstepna, wzajemne zapo-
znanie sie.

3. Seria rozmdéw dotyczacych sytuacji
mentoringowej (kontekstu).

4., Wzbudzenie potrzeby sformuto-
wania oczekiwan i celéw na przy-
sztos¢ i oczywiscie sformutowanie
takowych.

5. Wyznaczenie i potwierdzenie Sciezki
rozwoju oraz konsekwentne jej reali-
zowanie.

6. Rozbudzanie pozytywnych ambicji
u podopiecznego i usuwanie ogra-
niczen.

7. Rozwijanie kompetencji osobistych
i spotecznych.

8. RLaczenie i wykorzystanie zdobytej
wiedzy i umiejetnosci w praktyce.

9. Ewaluacja dziatann podopiecznego
ipomoc w ocenie wynikéw.

Etapy procesu wskazuja, ze zada-
niem mentora — w trakcie procesu —jest
ustalenie kontraktu i zaprojektowanie
$ciezki edukacyjnej, prowadzenie kolej-
nych sesji i ich podsumowanie w poro-
zumieniu z podopiecznym, monitoro-
wanie jego postepéw w zakresie wiedzy
i kompetencji. Wazne jest $ledzenie
(dokumentowanie) procesu, czyli: Pro-
wadzenie dziennika mentoringowego, za-
mieszczanie krotkich opiséw etapéw na
ktérych znajduje sie uczeri i zamieszczanie
feedbacku od mentora.

Mentor zleca podopiecznemu okre-
$lone czynno$ci do wykonania — tzw.
zadania domowe. Zadanie takie moze

11 D. Clutterbuck: Kazdy potrzebuje mentora. Jak kierowa¢ talentami. Warszawa 2002, s. 36.
12 S. Karwala: Model mentoringu we wspdiczesnej szkole wyzszej, repozytorium WSB-NLU, 2007, s. 237. http://repozytorium.wsb-nlu.edu.pl/bitstream/handle/ [Dostep:

15.03.2023].

13 M. Bennewicz, A. Prelewicz: Mentoring. Zlote zasady. Gliwice 2019, s. 59.
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przybiera¢ forme aktywnego dziatania
lub zapisania swoich przemysleni w for-
mie np. mapy mysli, listy wnioskéw,
inspirujacych go cytatéw; moga to byé
¢wiczenia (jasne, klarowne zadania),
kontynuacje (dalsze wykonywanie roz-
poczetych wezesniej zadan, ciagtej ak-
tywnosci), eksperymenty (stanowigce
zachete do wyprébowania nabytych
pod-
opiecznemu zauwazenie, jak jego za-
chowania dziataja na inne osoby i czym
skutkuja...).

W wykonywaniu swoich zadan
mentor stosuje réznorodne narzedzia.
W zaleznosci od etapu procesu i wyko-
nywanego zadania narzedzia te mozna
przyporzadkowaé¢ poszczegdlnym dzia-
taniom:

B diagnozie,

umiejetnosci, umozliwiajace

B planowaniu,
B sesjom mentoringowym,
B i monitorowaniu procesu.

Mentoring w swojej istocie jest za-
awansowanym treningiem rozwijaja-
cym istniejace juz u mentee, nierzadko
niedoskonate jeszcze kompetencie. Jest
tez uczeniem, rozwijaniem i doskonale-
niem nowych, nieznanych mentee dotad
umiejetnogci®.

Niezwykle istotne s3 w omawia-
nej relacji unikalne, wartoéciowe dla
podopiecznego kompetencje mentora.
To one budujg jego autorytet, a przede
wszystkim poczucie bezpieczeristwa
mentee.

By mentor mdégt skutecznie realizo-
wa¢é swoje zadania, gotowo$¢ do dzie-
lenia sie wiedzg i doswiadczeniem nie
wystarcza. Istotne sg kompetencje dy-
daktyczne (a to przeciez sedno pracy na-
uczyciela), psychologiczne, czy wreszcie
spoteczne, jak np. zdolno$¢ do przekazy-
wania wiedzy oraz instrukcji w sposéb
logiczny i klarowny przy jednoczesnym
dostosowaniu do potrzeb podopieczne-
0.

Niezwykle istotna dla efektywnosci
procesu edukacyjnego i mentoringo-


https://mfiles.pl/pl/index.php/Dzia%C5%82anie
https://mfiles.pl/pl/index.php/Potencja%C5%82
http://repozytorium.wsb-nlu.edu.pl/bitstream/handle/ [Dost�p
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wego jest umiejetno$¢ formulowania 3. Przedstawianie innych rozwiqzar: M stwarza cenng przestrzen i czas, by
oraz przekazywania informacji zwrot- mentor ma za zadanie rozwaznie pro- stangé w miejscu i ocenié potozenie,
nej w sposéb otwarty i konstruktywny wadzi¢ podopiecznegow gtqb odkrywa- w jakim kierunku sie zmierza i jak
z odwotaniem do faktéw, tak by przed- nia jego zainteresowari, umiejetnosci, osiagnaé wyznaczony cel,
stawione dane byly konkretne oraz pomystéw, przekonan oraz potencjatu, M przedstawia swéj punkt widzenia,
szczegétowe (w odniesieniu do tego, co zwiqzanych z jego rozwojem i sytuacjq porady i informacje na podstawie
zostalo zaobserwowane, dostrzezone, edukacyjng, zawodowq i spoteczng. Ce- wiasnych doswiadczen i wiedzy,
uslyszane, odczute). Tego typu umie- lem jest pomoc podopiecznemu w roz- M pomagaw osiggnieciu zmian i celéw,
jetnosci sg niezwykle istotne takze wazaniu innych punktéw widzenia ktére poprawia zycie zawodowe i 0so-
W pracy z uczniem, nie tylko w systemie i opcji w czasie dojrzewania wtasnych biste podopiecznego,
awansu. decyzji. B przekonuje, by wyjs¢ ze swojej strefy

Pozadang zdolnoscia jest takze 4. Konfrontowanie: mentor z szacun- komfortu®.
umiejetno$¢ inspirowania, ktéra moze- kiem konfrontuje wyjasnienia pod- Efekt procesu mentoringowego
my rozumie¢ jako zachecanie oraz mo- opiecznego, tak by unikngé decyzji W obszarze awansu zawodowego na-
tywowanie do poszukiwania rozwigzan, pospiesznych. Celem jest pomoc pod-  uczyciela jest opisany w prawie o§wia-
atakze stwarzanie przestrzeni do zdoby- opiecznemu w zrozumieniu nieko- towym wymaganiami, ktére przy egza-
wania przez mentee wiasnych doswiad- rzystnych strategii i zachowari oraz minie na nauczyciela mianowanego
czenl i poznawania dobrych praktyk. oszacowanie potrzeb w zakresie zmia-  musi spetni¢ nauczyciel poczatkujacy,
Mentor oprécz wiedzy i doswiadczenia ny, tak by zmiana miescita siew moz-  czyli podopieczny. I sg to':
powinien posiadaé oraz wykorzystywaé liwosciach podopiecznego i miata site 1) znajomos¢ przepisow prawa dotyczq-
umiejetno$¢ wyrazania uznania dla po- motywujqcq. cych organizacji, zadan i zasad funk-
stepdéw mentee (i to rtéwniez obszar pra- 5. Motywowanie: mentor dzieli sie od- cjonowania szkoty, w ktdrej nauczyciel
cy dydaktycznej szkoty). powiednimi doswiadczeniami zycio- odbywat przygotowanie do zawodu na-
By wiasciwie pelni¢ swoja funkcje, wymi i uczuciami, mogqcymi staé uczyciela;
mentor wspélpracuje z podopiecz- sie przyktadem dla podopiecznego  2) umiejetnosc prowadzenia zaje¢ w spo-
nym, opierajac sie na sze$ciu krokach: i wzbogacajqcymi wzajemne relacje. séb zapewniajqcy wtasciwq realizacje
1. Stworzenie zaufania: mentor komu- Celem jest zachecenie podopiecznego statutowych zadar szkoty, w szczegol-
nikuje sie przez aktywne, empatyczne do podjecia ryzyka, wykonania pew- nosci realizacje podstawy programo-
stuchanie, ze szczerym zrozumieniem nych posuniec z korzystnym skutkiem wej;
i przyjeciem uczuc swojego podopiecz- oraz to, by podopieczny kontynuowat 3) umiejetnos¢ rozpoznawania potrzeb
nego (dzieki temu podopieczny po- préby przezwyciezania trudnosci we uczniéw i indywidualizowania na-
strzega mentora jako stuchajqgcego, wlasnym zyciu. uczania;
a nie oceniajqcego), co sprzyja szczere- 6. Zachecanie do pierwszego kroku: 4) umiejetnosé stosowania w pracy wie-
mu dzieleniu sie osobistymi doswiad- mentor rozbudza w podopiecznym dzy z zakresu psychologii, pedagogiki
czeniami zaréwno negatywnymi, jak umiejetno$¢ krytycznego myslenia i dydaktyki;
i pozytywnymi. 0 swojej przysztosci i zawodowych 5) znajomo$é¢ srodowiska uczniow oraz
2. Udzielanie osobistej rady: mentor mozliwosci. Celem jest zachecenie umiejetnos¢ uwzgledniania w swojej
moze zqdac¢ doktadnych informacji podopiecznego do przejecia inicjaty- pracy problematyki srodowiska lokal-
i udziela¢ wskazéwek na temat biezq- wy i wplywania na swoje Zycie, tak by nego i wspétczesnych probleméw spo-
cych planéw i postepéw w osiggnie- podopieczny mogt samodzielnie repre- tecznych i cywilizacyjnych;
ciach — edukacyjnych, zawodowych, zentowad, negocjowac oraz kierowa¢  6) umiejetnos¢ korzystania w  pracy,
prywatnych, zgodnych z celami i aspi- swoimi sprawami w szkole, w miejscu zwlaszcza w  trakcie prowadzonych
racjami podopiecznego. Celem jest za- pracy, w relacjach z innymi*. zajec, z narzedzi multimedialnych i in-
pewnienie, Ze udzielona porada opiera Reasumujac, funkcje mentora w od- formatycznych.
sie na doktadnych i wystarczajgcych  niesieniu do prowadzonego przez niego W 2004 r. David Clutterbuck, ktéry
informacjach, oraz nakierowana na  procesu mozna usystematyzowac réw-  studiowat relacje mentorskie, utworzyt
indywidualne aspiracje podopieczne- niezw taki sposéb. Mentor: akronim do tego, czym zajmuja sie men-
go. B jest obiektywnym stuchaczem, torzy:
14 A. Soltys, M. Tarkowska: Mentoring w praktyce sciezka ksztatcenia mentoréw i peer-mentoréw dla grup defaworyzowanych. £.6dz 2008, s. 20 — 21.

15 https://www.projektgamma.pl/strefa-wiedzy/wiki/mentoring-3/ [Dostep: 18.03.2023].

16 § 6. Rozporzqdzenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia 6 wrze$nia 2022 1. w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli. Zakres wymagar
dotyczqcych wiedzy i umiejetnosci niezbednych do efektywnego realizowania obowiqzkéw nauczyciela, ktdrych spetnianie jest sprawdzane przez komisje egzaminacyjnq
podczas egzaminu na stopieri nauczyciela mianowanego, o ktdrych mowa w art. 9b ust. 1 pkt 5 ustawy.

15


https://www.projektgamma.pl/strefa-wiedzy/wiki/mentoring-3/
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Manage the relationship — Zarzadzaj
relacja;

Encourage — Zachecaj;

Nurture — Wychowuj;

Teach — Ucz;

Offer mutual respect — Oferuj wzajem-
ny szacunek;

Respond to the learner’s needs — Od-
powiadaj na potrzeby uczacego sie?.

Podsumowujac, przytocze opinie
jednego z mentoréw i treneréw z du-
zym stazem i doswiadczeniem: Relacje
mentorskie nie sq dla wszystkich i mogq
nie by¢ odpowiednie na danym etapie roz-

ocenie pracy

Rola i

woju i kariery. Jednak dobre i produktywne
relacje mentorskie z wtasciwg osobq przy-
niosq ogromne korzysci obu stronom, dla-
tego warto poswiecic¢ czas na znalezienie
odpowiedniego mentora w celu wtasnego
rozwoju, zdobycia nowych umiejetnosci
i wiedzy. Patrzqc z perspektywy czasu na
efekty, jakie daje mentoring trudno sie nie
zgodzic z tezq, Ze wart jest kazdego wysii-
ku®®, W przestrzeni szkolnej, efektyw-
nej pracy mentora sprzyjaja naturalne
predyspozycje i kompetencje dobrego
nauczyciela, spéjne z zawodem, co na
pewno moze przyczynié sie do sukcesu
W omawianej sytuacji.

zadania mentora

o o

Podstawa prawna:
B Ustawa z 26 stycznia 1982 1. — Kar-

ta Nauczyciela (tekst jedn.: Dz.U.
72021, poz.1762) —art. 6a ust. 5 pkt
5iust.5a, art.9ca ust. 11-13, art. 9fa,
art. 22 ust. 4, art. 39 ust. 1.

Ustawa z 5 sierpnia 2022 1. 0 zmia-
nieustawy— Karta Nauczyciela oraz
niektorych innych ustaw (Dz.U.
72022, poz.1730) — art. 10 ust. 2.
Rozporzqdzenie Ministra Edukacji
i Naukiz 6 wrzesnia 2022 1. w spra-
wie uzyskiwania stopni awansu za-
wodowego przez nauczycieli (Dz.U.
72022, poz.1914) - § 7 pkt 4 lit. a.

uczniéw i wychowankéw.
Struktura programu:

pertami. Monitorowanie procesu.

RODN ,WOM" W KATOWICACH ZAPRASZA!
PROGRAM KOMPLEKSOWEGO WSPOMAGANIA SZKOt

Przezwspomaganie nalezy przez to rozumiec dziatania organu sprawujgcego nadzor pedagogiczny lub dyrektora szkoty lub placéwki majace na
celu inspirowanie i intensyfikowanie w szkole lub placéwce proceséw stuzqcych poprawie i doskonaleniu ich pracy, ukierunkowane na rozwdj

Zgloszenie sie szkoty do programu.

Podpisanie porozumienia pomiedzy dyrektorem szkoty i dy-
rektorem RODN ,WOM" w Katowicach.

Diagnoza wstepna — analiza czynnikéw kontekstowych szko-
1y i okre$lenie obszaréw do rozwoju.

Opracowanie ogdlnych zatozeri programu dziatari (RPW
— Roczny Plan Wspomagania), dostosowanych do potrzeb
szkoty.

Pomoc o$rodka w realizacji procesu kompleksowego wspar-
cia poprzez koordynacje szkoleri, konsultacji i spotkan z eks-

Korzysci dla szkoly:
wymierne efekty pracy, catosciowe spojrzenie ekspertéw na szkote, wsparcie wysokiej klasy specjalistow.

Zgtoszenia: Dziat Szkolen: kursy@womkat.edu.pl; szkolenia@womkat.edu.pl

Podsumowanie, wspdlnie z nauczycielami, programu wspar-
cia poprzez okreslenie stopnia realizacji zatozonych celéw.

Przyklady obszaréw wymagajacych wsparcia:
agresja w szkole,

konflikty w obrebie rady pedagogicznej,

wspdipraca z rodzicami i otoczeniem,

wdrazanie kompetencji kluczowych,

nizsze od oczekiwanych wyniki na egzaminach zewnetrz-
nych,

niedostosowanie metod pracy nauczycieli do potrzeb szkoty.

Zapraszamy do wspotpracy!
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B A Krél: Przygotowanie do zawodu nauczyciela — zadania i dokumentacja poczqtkujgcego nauczyciela, obserwowanie zajec i lekcje pokazowe. https://epeda-

gogika.pl/[Dostep: 15.03.2023].

B M. Kowalski: Wszystko o mentorze — 9 rzeczy, ktére musisz wiedziec¢. Aktualnosci O$wiatowe 2022/215. https://nadzornadszkola.wip.pl/215/wszystko-o-
mentorze-9-rzeczy-ktore-musisz-wiedziec-6364.htm [Dostep: 6.05.2023].

Literatura:

1. Baran M.: Profil kompetencyjny profesjonalnego mentora. W: Nauki o zarzqdzaniu. Management sciences, nr 2 (27), 2016.
2. Bennewicz M., Prelewicz A.: Mentoring. Ztote zasady. Gliwice 2019.

3. Clutterbuck D.: Kazdy potrzebuje mentora. Jak Rierowac talentami. Warszawa 2002.
4

Karwala S.: Model mentoringu we wspdtczesnej szkole wyzszej, repozytorium WSB-NLU. Nowy Sacz 2007. http://repozytorium.wsb-nlu.edu.pl/bitstream/

handle/ [Dostep: 15.03.2023].

Now

Megginson D., Clutterbuck D., Garvey B.: Mentoring w dziataniu. Przewodnik praktyczny. Poznan 2008.
Sidor-Rzadkowska M.: Mentoring-teoria, praktyka, studia przypadkéw. Warszawa 2014.
Sottys A., Tarkowska M.: Mentoring w praktyce sciezka ksztatcenia mentoréw i peer-mentoréw dla grup defaworyzowanych. £6dz 2008.

17 Cyt. za: Projekt Gamma, https://www.projektgamma.pl/strefa-wiedzy/wiki/mentoring-3/ [Dostep: 18.03.2023].
18 https://robertlezak.pl/korzysci-z-mentoringu/ [ Dostep: 08.03.2023].
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Ocena pracy nauczyciela

Cezary Lempa

Kierownik Pracowni Zarzqdzania i Analiz Oswiatowych w RODN ,WOM” w Katowicach.

Ocena pracy nauczyciela od 1

’) wrzed$nia 2022 1. ulegta pewnym
zmianom w zwigzku z nowym systemem
awansu zawodowego nauczycieli. Prze-
pisy prawne opisujgce sposéb dokony-
wania oceny pracy zawodowej nauczy-
ciela zawiera ponizsze zestawienie:

1. Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 1. Kar-
ta Nauczyciela (KN) (Dz.U. z 2021, poz.
1762 ze zm.) — nowe pIzepisy w roz-
dziale 21 3a;

2. Ustawa z dnia 5 sierpnia 2022 r.
0 zmianie ustawy — Karta Nauczyciela
oraz niektorych innych ustaw ( Dz.U.
1730) — przepisy przejsciowe;

3. Rozporzqdzenia MEiN z dnia 25 sierp-
nia 2022 1. w sprawie oceny pracy na-
uczycieli (Dz.U. poz. 1822)

4. Rozporzqdzenie MEIN z 6 wrze$nia
2022 1. w sprawie uzyskiwania stopni
awansu zawodowego (Dz.U. poz. 1914).
Ocena pracy nauczyciela dotyczy

stopnia realizacji obowigzkéw okreslo-

nych w art. 6 i art. 42 ust. 2 ustawy Kar-
ta Nauczyciela oraz art. 5 ustawy Prawo
oswiatowe w zakresie wszystkich ob-
szaréw dziatalno$ci szkoly. Ocenie pra-
cy podlegaja wszyscy nauczyciele bez
wzgledu na wymiar zatrudnienia (6a ust.
1 KN), a takze nauczyciele zatrudnieni

w przedszkolach niepublicznych, niepu-
blicznych innych formach wychowania
przedszkolnego, niepublicznych pla-
cowkach oraz szkotach niepublicznych
o uprawnieniach szkét publicznych (91b
ust. 2 pkt 1 KN). Ocena pracy nauczyciela
moze by¢ dokonana w kazdym czasie, nie
wczesniej niz po uplywie roku od daty
dokonania poprzedniej oceny (6a ust. 1
KN).

Ocena pracy dokonywana jest z ini-
cjatywy dyrektora lub na wniosek (6a ust.
1 KN):

1) nauczyciela,

2) organu sprawujgcego nadzor pedago-
giczny,

3) organu prowadzacego szkote,

4) rady szkoty (rady rodzicéw).

W nowym stanie prawnym ocena pra-
cy ponownie stata sie w pewnych przy-
padkach obowigzkowa. Dotyczy to oce-
niania nauczyciela w toku przygotowania
do zawodu. Dyrektor szkoty obowigzany
jest dokona¢ oceny pracy nauczyciela
w okresie nie dtuzszym niz 3 miesigce od
dnia ztozenia wniosku przez nauczyciela,
a w przypadku oceny pracy nauczyciela
z wlasnej inicjatywy w okresie 3 miesiecy
od dnia odebrania przez nauczyciela pi-
semnego powiadomienia o rozpoczeciu

dokonywania oceny jego pracy (art. 6a ust
2 KN). Do 3-miesiecznego okresu dokona-
nia oceny pracy nauczyciela nie wlicza
sie okres6w usprawiedliwionej nieobec-
nosci w pracy trwajacej dtuzej niz 14 dni,
okres6éw ferii szkolnych, a w przypadku
nauczycieli zatrudnionych w szkotach,
w ktérych nie przewidziano ferii — okre-
séw urlopéw wypoczynkowych trwajg-
cych nieprzerwanie co najmniej 14 dni
kalendarzowych (art. 6a ust. 2b KN). Oce-
ny pracy nauczyciela dokonuje dyrektor
szkoly zgodnie z zasadami okreslonymi
w art. 6a KN. W ocenie pracy nauczyciela
moga by¢ wykorzystane informacje pozy-
skane w ramach sprawowanego nadzoru
pedagogicznego (wnioski z nadzoru peda-
gogicznego, analiza dokumentacji szkol-
nej prowadzonej przez nauczyciela, ob-
serwacje prowadzonych lekcji (zajec), do-
kumentacja dotyczaca podejmowanych
przedsiewzieé (udziat uczniéw w konkur-
sach, olimpiadach i ich osiagniecia), ar-
kusz samooceny. Kryteria oceny pracy sa
sprecyzowane w rozporzadzeniu MEiN
W sprawie oceny pracy. Podzielono je na
obowigzkowe i dodatkowe. Oceny pra-
¢y nauczyciela dokonuje sie, biorac pod
uwage wszystkie kryteria obowigzkowe
(§ 2 ust. 2 Rozporzqdzenia MEiN w sprawie
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oceny pracy nauczycieli) oraz po jednym kryterium dodatkowym

wskazanym przez nauczyciela i dyrektora (§ 2 ust. 4 rozporza-

dzenia MEiN w sprawie oceny pracy). Oceny poszczegdlnych
kryteriéw dokonuje sie w punktach:

a) 0 - 30 - w przypadku kryterium oceny poprawno$ci me-
rytorycznej i metodycznej prowadzonych zajeé dydaktycz-
nych, wychowawczych i opiekuniczych,

b) 0-5-w przypadku pozostatych kryteriéw.

Punkty nalezy nastepnie zsumowac¢ i ustali¢ ocene na pod-

stawie tabeli 1.

Tabela 1. Ocena wynikajgca z punktacji.

Ocena Procent punktéw

B wyrdzniajgca minimum 90% punktow

W bardzo dobra od 75% do 89,99% punktow

B dobra od 55% do 74,99% punktéw

W negatywna mniej niz 55% punktow

Minister Edukacji i Nauki w pi$émie nr DWST-
-WPZN.5024.7.2022.MB/ 2 z dnia 26 paZzdziernika 2022r. skiero-
wanym do kuratoréw o$wiaty przypomniat, Ze podstawe praw-
ng dokonywania oceny pracy nauczycieli i dyrektoréw szkét
stanowia wylacznie: Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 1. - Karta
Nauczyciela (Dz.U. z 2021, poz. 1762, ze zm.) oraz Rozporzqdzenie
Ministra Edukacji i Nauki z dnia 25 sierpnia 2022 r. w sprawie oce-
ny pracy nauczycieli (Dz.U. poz. 1822).

: Minister stwierdzil, Ze obowigzujace rozporzadzenie, |
| ktére uszczegétawia kryteria oceny pracy okrelone w usta- |
| wie, jest wystarczajacym narzedziem do ustalenia miaro- :
E dajnej oceny pracy nauczyciela. Stad stwierdzenie, ze zbedne E
! sg dodatkowe akty wewnetrzne dyrektora szkoty czy organu pro- |
| wadzqcego szkote w tym zakresie lub dodatkowe karty pomocni- |
| cze oceniania, tworzone w niektérych szkotach. |

_________________________________________

Tabela 2.
Oczekiwane dzialania nauczyciela szkoly (przedszkola) spelniajace obowigzkowe kryteria oceny pracy

Liczba punktow

Obowiazkowe

kryteria oceny Oczekiwane dziatania

nauczyciela szkoty

Ocenianie pracy zawodowej nauczyciela powinno by¢ wiec
obiektywne. Wptywa na to:
a) obiektywizm dyrektora,
b) obiektywizm punktowania,
c¢) obiektywizm wymagan.

Obiektywizm dyrektora to niezalezno$¢ oceny nauczyciela
od zewnetrznych okoliczno$ci. Obiektywizm punktowania po-
lega na doktadnosci i jednoznacznos$ci ustalania punktacji za
spelienie okre$lonych kryteriéw obowigzkowych i dodatko-
wych. A obiektywizm wymagar na konsekwencji, z jaka w oce-
nianiu zastosowano jednolite wymagania — czyli obowigz-
kowe i dodatkowe kryteria. I tu pojawit sie pewien problem.
W ramach realizacji ustawowych zadan w RODN ,WOM"
w Katowicach prowadzone sg sieci wspéipracy i doskonale-
nia dyrektoréw szkét i przedszkoli. Uczestnikami tych sieci sa
dyrektorzy szkét podstawowych i ponadpodstawowych oraz
przedszkoli gtéwnie z terenu Delegatur Kuratorium O$wiaty
w Bytomiu, Katowicach i Sosnowcu. Wtasnie na spotkaniach
tych sieci dyrektoréw analizowali$my przepisy prawne doty-
czace oceny pracy zawodowej nauczyciela. Zwrdcili$my wéw-
czas uwage na konieczno$¢ dojagnienia kryteriéw. Kryteria te
powinny by¢ jednoznaczne, czyli tak samo rozumiane przez
wszystKich, czyli dyrektora i nauczycieli. Prezentowane w roz-
porzadzeniu kryteria wedtug uczestnikéw sieci dyrektoréw
mogg by¢ uznane przez niektdrych uczestnikédw procesu za
niejednoznaczne. Stad zrodzit sie pomyst, aby opisa¢ kryteria
(uszczegbtowié je), uwzgledniajac kontekst szkoty czy przed-
szkola. To uszczegdtowienie kryteriéw zostato zaproponowane
w formie opisu oczekiwanych dzialan nauczyciela szkoly /
przedszkola. Ponizej w tabeli 2 zaprezentowane zostaty przy-
ktady opisu oczekiwanych dziatari nauczycieli. Tak zoperacjo-
nalizowane zapisy, uszczegétowienia kryteriéw maja na celu
zobiektywizowanie oceny pracy nauczyciela, a przede wszyst-
kim wskazanie nauczycielom jednolitych wymagan umozli-
wiajacych spetnienie kryteriéw.

Oczekiwane dziatania
nauczyciela przedszkola

Liczba punktow

pracy ey wedtug . A wedtug q
nauczyciela Nauczyciel: rozporzadzenia przydzielone Nauczyciel: R przydzielone
1) poprawnos$¢ | 1.1 Planuje prace dydak- 0-30 1.1 Planuje prace wycho- 0-30
merytoryczna | tyczng zgodnie z przyje- wawczo-dydaktyczng
i metodyczna tym w szkole sposobem, zgodnie z przyjetym w
prowadzonych | uwzgledniajac przeprowa- 0-2 przedszkolu sposobem, 0-2
zaje¢ dydak- dzong wczeséniej diagnoze Olub2 uwzgledniajac przeprowa- 0lub2
tycznych, wy- (wnioski-rekomendacje- dzong wcze$niej diagnoze
chowawczych | -dziatania). (wnioski-rekomendacje-
i opiekuriczych -dziatania).
1.2 Opracowuje wymagania 1.2 Realizujgc wymagania
edukacyjne na podstawie ce- edukacyjne, uwzglednia
, ! 0-4 . 0-4
6w szczegbtowych podstawy zadania przedszkola oraz
. - Olub4 L . Lo Olub4
programowej, uwzgledniajgc warunki i sposéb realizacji
kompetencje kluczowe. podstawy programowe;j.
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Liczba punktéw

Oczekiwane dziatania
nauczyciela szkoty
Nauczyciel:

Obowiazkowe
kryteria oceny
pracy nauczyciela

11 Planuje prace dydaktycz-
na zgodnie z przyjetym w
szkole sposobem, uwzgled-
niajac przeprowadzong
wczeéniej diagnoze (wnio-
ski-rekomendacje-dziatania).

1.2 Opracowuje wymagania
edukacyjne na podstawie
celéw szczegdtowych
podstawy programowe;j,
uwzgledniajac kompetencje
kluczowe.

1.3 Realizujac wymagania
edukacyjne, uwzglednia
zadania szkoty oraz warunki
i sposdb realizacji podstawy
programowe;j.

14 Realizujgc wymagania
edukacyjne uwzglednia
obowigzujaca wiedze z za-
chowaniem jej aktualnosci
i poprawnosci naukowej.

1.5 Dostosowuje metody,
formy pracy i érodki dy-
daktyczne adekwatnie do
realizowanych wymagan
edukacyjnych.

1.6 Stosuje rézne metody
pracy dostosowujac je do
potrzeb ucznia, grupy i od-
dziatu (indywidualizacja).

1.7 Postuguje sie poprawng
polszczyzng, i zwraca uwage
na poprawne wypowiedzi
ucznidéw, skutecznie komu-
nikuje sie z uczniami.

1.8 Poprawnie organizuje
zajecia w ramach procesu
wychowawczo-opiekuncze-
go (np. formutowanie i osig-
ganie celdw, zarzadzanie
czasem, uwzglednianie nie-
zbednych elementéw zajec)
z uwzglednieniem potrzeb

i mozliwosci uczniéw.

1.9 Podczas prowadzonych
zaje¢ dydaktycznych i wy-
chowawczo-opiekuriczych
angazuje uczniéw w proces
uczenia sie.

wedtug

rozporzadzenia

0-30

przydzielone

Oczekiwane dziatania
nauczyciela przedszkola
Nauczyciel:

1.1 Planuje prace wycho-
wawczo-dydaktyczng
zgodnie z przyjetym w
przedszkolu sposobem,
uwzgledniajac przeprowa-
dzong wczesniej diagnoze
(wnioski-rekomendacje-
-dziatania).

Liczba punktow

wedtug
rozporzadzenia

0-30

0-4
Olub4

1.2 Realizujgc wymagania
edukacyjne, uwzglednia
zadania przedszkola oraz
warunki i sposéb realizacji
podstawy programowe;j.

0-3
Olub3

1.3 Realizujagc wymagania
edukacyjne, uwzglednia
aktualnie obwigzujaca
wiedze z zachowaniem jej
aktualnoscii poprawnosci
naukowej (prowadzi zaje-
cia zgodnie z aktualnym
stanem wiedzy psycho-
logiczno-pedagogicznej
dostosowanej do wieku
rozwojowego dziecka).

0-2
Olub 2

14 Poprawnie organizuje
proces wychowawczo

- opiekunczo — dydaktycz-
ny, zgodnie z ramowym
rozktadem dnia i realizo-
wanym programem wy-
chowania przedszkolnego.

Olub3

1.5 Dostosowuje metody,
formy pracy i $rodki dy-
daktyczne adekwatnie do
realizowanych wymagan
edukacyjnych.

0-2
0lub?2

1.6 Stosuje rézne metody
pracy dostosowujac je do
potrzeb dzieci, grupy i od-
dziatu (indywidualizacja).

0-2
Olub2

1.7 Postuguje sie popraw-
na polszczyzng, i zwraca
uwage na poprawne
wypowiedzi dzieci, sku-
tecznie komunikuje sie

z dzie¢mi.

Olub3

1.8 Poprawnie organizuje
zajecia w ramach procesu
wychowawczo-opiekun-
czego (np. formutowa-

nie i osigganie celow,
zarzadzanie czasem,
uwzglednianie niezbed-
nych elementéw zajec)

z uwzglednieniem potrzeb
i mozliwosci dzieci.

0-3
Olub3

1.9 Podczas prowadzo-
nych zaje¢ dydaktycznych
i wychowawczo-opiekun-
czych angazuje dzieci

W proces uczenia sie.

przydzielone

Olub2

0-4
Olub4

Olub3

Olub3

Olub3

0-3
Olub3

0-2
Olub2

Olub4

0-4
0lub 4

www.womkat.edu.pl
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Obowiazkowe

Oczekiwane dziatania

Liczba punktow

Oczekiwane dziatania

Liczba punktow

kryteria oceny pracy nauczyciela szkoty nauczyciela przedszkola
nauczyciela Nauczyciel: Nauczyciel:
rozporzadzenia rozporzadzenia
1.10 Prowadzi dokumentacje 0-30 1.10 Prowadzi doku- 0-30
dydaktyczng i wychowawczg mentacje dydaktyczng
zgodnie z przepisami prawa, i wychowawczg zgodnie
w tym wewnatrzszkolnego 0-2 z przepisami prawa, 0-2
(dopuszczalne jest jedno Olub2 w tym wewnatrz przed- Olub2
uchybienie w ciggu potro- szkolnego (dopuszczalne
cza). jest jedno uchybienie w
ciggu potrocza).
1.11 Odpowiedzialnie (wyko-
nane w sposob doktadny,
nalezyty; porzadny, wtasciwy,
solidny) i terminowo realizuje 0-2
powierzone przez dyrektora 0lub2 - -
zdania dydaktyczne, wycho-
wawcze i opiekuricze oraz
inne zadania zlecone przez
dyrektora.
1.12 Organizujac proces ucze-
nia sie ucznia, wykorzystuje 0-2
elementy oceniania ksztattu- 0lub2 - -
jacego (OK).
2) dbato$¢ o bez- 2a) Stosuje obowigzujace w 0-5 2a) Stosuje obowigzuja- 0-5
pieczne i higie- szkole regulaminy, instrukcje, ce w przedszkolu regula-
niczne warunki procedury dotyczace bez- 0-2 miny, instrukcje, proce-
nauki, wychowania | pieczenstwa (nie naruszyt 0lub2 dury dotyczace bezpie- 0-2
i opieki zadnej z obowigzujacych czenstwa (nie naruszyt
procedur). zadnej z obowigzujgcych
procedur).
2b) Realizuje dziatania opi- 2b) Realizuje dziatania
sane w programie wycho- opisane w programie wy-
wawczo-profilaktycznym chowawczo-dydaktycz-
dotyczace bezpieczenstwa nym dotyczace bezpie-
oraz dziatania majace na czenstwa oraz dziatania
celu diagnoze poczucia majace na celu diagnoze
bezpieczenstwa fizycznego 0-1 poczucia bezpieczen- 0-1
i psychicznego ucznidw. stwa fizycznego i psy-
chicznego dzieci (tworzy
klimat bezpieczenstwa,
ksztattuje relacje oparte
na wzajemnym szacunku
i zaufaniu.).
2¢) Punktualnie rozpoczyna 2¢) Punktualnie rozpo-
i konczy lekcje (zajecia), 0-1 czyna i konczy zajecia, 0-1
utrzymuje dyscypling na lek- utrzymuje dyscypling na
cjach/zajeciach. zajeciach.
2d) Aktywnie i rzetelnie petni 2d) Zauwaza zagrozenia
dyzury zgodnie z regulami- 0-1 i podejmuje dziatania 0-1
nem i harmonogramem. eliminujgce zagrozenia
3) znajomos¢ praw 3a) Podejmuje lub/i realizuje 0-5 3a) Podejmuje lub/ire- 0-5
dziecka, w tym praw dziatania majace na celu alizuje dziatania majace
okreélonych w Kon- zapoznanie uczniéw z pra- na celu zapoznanie
wencji o prawach wami dziecka i konwencja o dzieci z prawami dziecka
dziecka, przyjete; prawach dziecka. 0-1 i konwencja o prawach 0-1
przez Zgromadzenie dziecka.
Ogolne Narodow
Zjednoczonych dnia
20 listopada 1989 r.
(Dz.U.z1991r. poz. 3b) Przestrzega praw dziecka 3b) Przestrzega praw
526,22000r.poz. 11 | (nie wptynety skargi ustne dziecka (nie wptynety
orazz2013r.poz.677), | lub pisemne na zachowanie skargi ustne lub pisemne
ich realizacje orazkie- | nauczyciela naruszajace pra- 0-2 na zachowanie nauczy-
rowanie si¢ dobrem | wa dziecka lub skargi okazaty 0lub 2 ciela naruszajace prawa 0-2

ucznia i troska o jego
zdrowie z poszanowa-
niem jego godnosci
osobistej

sie bezzasadne).

dziecka lub skargi okaza-
ty sie bezzasadne).

Forum Nauczycieli maj - sierpien 2023




Ocena pracy nauczyciela | O awansie i ocenie pracy

Obowiazkowe Oczekiwane dziatania Liczba punktéw Oczekiwane dziatania Liczba punktéw
kryteria oceny pracy nauczyciela szkoty nauczyciela przedszkola
nauczyciela Nauczyciel: Nauczyciel:
rozporzadzenia rozporzadzenia
3c) Podejmuje dziatania, ktore 0-5 3c) Podejmuje dziatania, 0-5
zapobiegajg wykluczeniu spo- ktdére zapobiegajg wy-
tecznemu ucznidw (np. prze- kluczeniu spotecznemu
moca w szkole, zachowaniami dzieci.
ryzykownymi zwigzanymi z 0-1 0-1
uzaleznieniami, inicjacjg sek-
sualng, brakiem pozytywnych
wzorcow i autorytetéw akcep-
towanych przez mtodziez) .
3d) Respektuje prawa dziec- 3d) Respektuje prawa
ka, prawa ucznia poprzez: dziecka, prawa dzieci
- zyczliwo$¢, wyrozumiato$é poprzez:
i cierpliwo$é¢, a jednoczesénie - zyczliwo$é, wyrozumia-
stanowczo$¢ i konsekwencje tos¢ i cierpliwo$é, a jed-
w stosowaniu ustalonych noczeénie stanowczo$é¢
kryteriow wymagan; i konsekwencje w stoso-
- szacunek dla godnosci waniu ustalonych kryte-
ucznia jako osoby, akcep- riow wymagarn;
tacje ucznia, uznanie jego 0-1 - szacunek dla godnosci 0-1
praw, rozwijanie samodziel- dzieci jako osoby, ak-
nosci myslenia i refleksyj- ceptacje dzieci, uznanie
nosci; jego praw, rozwijanie
- obiektywizm, sprawiedli- samodzielno$ci mys$lenia
wo$é¢, bezinteresowno$¢ i i refleksyjnosci;
szacunek w traktowaniu i - obiektywizm, spra-
ocenie kazdego ucznia. wiedliwo$¢, bezintere-
sowno$¢ i szacunek w
traktowaniu i ocenie
kazdego dziecka.
4) wspieranie kaz- 4a) Przeprowadza diagnoze 0-5 4a) Przeprowadza 0-5
dego ucznia, wtym | potrzeb oraz mozliwosci diagnoze potrzeb oraz
ucznia niepetno- psychofizycznych uczniow/ mozliwosci psychofi-
sprawnego, w jego | grupy i planuje swoje dziata- 0-1 zycznych dzieci/grupy i 0-1
rozwoju oraz two- nia z uczniami, korzystajac z planuje swoje dziatania
rzenie warunkéw wynikéw diagnozy. z dzieémi, korzystajac z
do aktywnego i pet- wynikéw diagnozy.
E(e:fr?i:?/vzei;‘::?rtwa 4b) Realizuje dziatania na 4b) Realizuje dzia-
. podstawie opracowanego tania na podstawie
szkoty oraz érodo- | ledniai ki |
wiska lokalnego planu, uwzgledniajac wyniki opracowanego planu
przeprowadzonej diagnozy 0-1 uwzgledniajac wyniki 0-1
(indywidualizacja, zajecia po- przeprowadzonej dia-
zalekcyjne, pomoc socjalna). gnozy (indywidualizacja,
zajecia dodatkowe, po-
moc socjalna).
4c) Angazuje uczniéw do 4c) Angazuje dzieci do
prezentowania swoich uzdol- prezentowania swoich
niefA w obszarach edukacji, 0-1 uzdolnien w obszarach 0-1
sportu, wychowania. edukaciji, sportu, wycho-
wania.
4d) W procesie uczenia sig 4d) W procesie uczenia
uczniéw stosuje informacje sie dzieci stosuje informa-
zwrotng w formie oceny cje zwrotng w formie oce-
ksztattujacej (ocena - stopien ny ksztattujacej (ocena
z komentarzem, ocena opiso- zawierajaca komentarz)
wa zawierajgca komentarz) 0-1 ze szczegblnym zwroce- 0-1
ze szczegblnym zwrdceniem niem uwagi na komentarz
uwagi na komentarz okresla- okreslajacy, co dziecko
jacy, co uczen umie, czego umie, czego jeszcze nie
jeszcze nie umie lub opanowat umie lub opanowato
stabo i co powinien zrobi¢ - stabo i co powinno zrobi¢
jak sie uczyc). - jak sie uczyg).
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Obowiagzkowe

kryteria oceny pracy
nauczyciela

Oczekiwane dziatania
nauczyciela szkoty
Nauczyciel:

Liczba punktow

CE przydzielone
rozporzadzenia

Oczekiwane dziatania
nauczyciela przedszkola
Nauczyciel:

Liczba punktow

T przydzielone
rozporzadzenia

4e) Poprzez wtasny przyktad 0-5 4e) Poprzez wtasny 0-5
inspiruje ucznia do rozwi- przyktad inspiruje dzieci
jania pasji, zainteresowan, do rozwijania pasji, za-
talentow. interesowan, talentow
0-1 (wspotdziata z pracow- 0-1
nikami obstugi w celu
zapewnienia dzieciom
optymalnych warunkow
rozwoju).
5) ksztattowanie u 5a) Realizuje cele wycho- 0-5 5a) Realizuje cele wycho- 0-5
uczniéw szacunku | wawcze opisane w podsta- wawcze opisane w pod-
do drugiego czto- wie programowe;j lub/i w pro- 0-1 stawie programowe;j. 0-1
wieka, $wiadomo- gramach nieposiadajacych
$ci posiadanych podstawy programowej.
praw oraz ppgtaw: 5b) Realizuje dziatania wy- 5b) Realizuje dziatania
obywatelskiej, pa-
- L chowawcze zawarte w statu- 0-1 wychowawcze zawarte 0-1
triotycznej i prospo- | . .
' . cie szkoty. w statucie przedszkola.
ecznej, w tym przez
wiasny przyktad 5c) Realizuje dziatania wy- 5c) Realizuje dziatania
nauczyciela chowawcze zgodnie z przyje- wychowawcze zgod-
tym przez szkote programem nie z przyjetym przez
wychowawczo-profilaktycz- 0-1 przedszkole programem 0-1
nym. promujac wartosci
spoteczno-obywatelskie
i patriotyczne.
5d) Uczestniczy w dzia- 5d) Ksztattuje postawy
taniach wolontariackich dzieci z wykorzystaniem
organizowanych przez szkote przyjetych w przedszko-
lub/i pozaszkolne podmioty. lu rozwigzan, angazujac
siebie i dzieci do pro-
0-1 spotecznych inicjatyw 0-1
przedszkolnych oraz
sprzyjajacych ksztat-
towaniu u dzieci $wia-
domosci posiadanych
praw.
5e) W pracy z uczniami sto- 5e) W pracy z dzie¢mi
suje zasade szacunku dla B stosuje zasade szacunku B
- - 0-1 ; - 0-1
drugiego cztowieka. dla drugiego cztowieka.
6) wspotpraca z 6a) Aktywnie (czynnie, prze- 0-5 6a) Aktywnie (czynnie, 0-5
innymi nauczycie- | jawiajac inicjatywe) uczest- przejawiajac inicjatywe)
lami w zakresie niczy w pracach zespotéw 0-1 uczestniczy w pracach 0-1
wynikajagcym z dziatajacych w szkole zespotow dziatajacych
realizowanych w przedszkolu.
grf;zkizigf zﬁdan 6b) Planujac swoja prace, 6b) Planujac swoja pra-
Y yeznyen, - nauczyciel konsultuje sie ce, nauczyciel konsultuje
wychowawczych i - : . - R : .
S z innymi nauczycielami, w sie zinnymi nauczycie-
opiekunczych oraz g . . . .
. szczegolnosci wspotpracuje 0-1 lami w szczegolnosci 0-1
zadan statutowych . . . , .
z nauczycielami przedmiotu, wspotpracuje z nauczy-
zespotu przedmiotowego/ cielami zespotéw zada-
zespotoéw zadaniowych. niowych.
6c) Wspotpracuje z innymi 6c) Wspotpracuje z inny-
nauczycielami/specjalistami 0-1 mi nauczycielami/spe- 0-1
w organizacji lekcji, zajeé. cjalistami w organizaciji
lekciji, zajec.
6d) Wspétpracuje z innymi 6d) Wspétpracuje z inny-
nauczycielami w organizacji 0-1 mi nauczycielami w or- 0-1
imprez, uroczystosci szkol- ganizacji zaje¢, imprez,
nych. uroczystosci szkolnych.
6e) Organizuje/uczestniczy 6e) Organizuje/uczest-
w zajeciach prowadzonych 0-1 niczy w zajeciach pro- 0-1

przez innych nauczycieli.

wadzonych przez innych
nauczycieli.
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Obowiazkowe

kryteria oceny pracy
nauczyciela

Ocena pracy nauczyciela | O awansie i ocenie pracy

Oczekiwane dziatania
nauczyciela szkoty
Nauczyciel:

Liczba punktow

CE przydzielone
rozporzadzenia

Oczekiwane dziatania
nauczyciela przedszkola
Nauczyciel:

Liczba punktow

I przydzielone
rozporzadzenia

7) przestrzeganie 7a) Zapoznat si¢ z przepisami 0-5 7a) Zapoznat si¢ z prze- 0-5
przepisow prawa prawa wewnatrzszkolnego pisami prawa wewnatrz-
z zakresu funkcjo- (statut, regulaminy, procedury, 0-1 przedszkolnego (statut, 0-1
nowania szkoty zarzadzenia, itp.). regulaminy, procedury,
oraz wewngtrznych zarzadzenia, itp.).
;G?gglgﬁvsvnsztmlq- 7b) Potrafi zaproponowac roz- 7b) Potrafi zaproponowacé
Jacyc! iy wigzanie problemu, odwotujac rozwiazanie problemu, od-
w ktorej nauczyciel e d . B 0-1 Huiac sie d . 0-1
jest zatrudniony sie do przepisow prawa we wotujac sie do przepisow
wnatrzszkolnego. prawa wewnatrzprzedsz-
kolnego .
7c) Postepuje zgodnie z obo- 7c) Postepuje zgodnie
wigzujacymi w szkole przepi- z obowigzujagcymi w przed-
sami prawa (nie stwierdzono 0-1 szkolu przepisami prawa 0-1
nieprawidtowoséci w przestrze- (nie stwierdzono nieprawi-
ganiu prawa). dtowosci w przestrzeganiu
prawa).
7d) Przestrzega dyscypliny 0-1 7d) Przestrzega dyscypliny 0-1
pracy. pracy.
7e) Prowadzi dokumentacje 7e) Prowadzi dokumen-
zgodnie z zapisami prawa, tacje zgodnie z zapisami
w tym wewnatrzszkolnego (do- 0-1 prawa, w tym wewnatrz- 0-1
puszczalne sg dwa uchybienia przedszkolnego (dopusz-
w ciggu pétrocza). czalne sg dwa uchybienia
w ciggu poétrocza).
8) poszerzanie wiedzy | 8a) Okres$la swoje potrzeby 0-5 0-1 8a) Okresla swoje potrzeby 0-5 0-1
i doskonalenie umie- | w zakresie doskonalenia. w zakresie doskonalenia.
jgtnoscizwigzanych - ['g) Realizuje dziatania w za- 8b) Realizuje dziatania
zwykonywang praca, | kresie doskonalenia swojego w zakresie doskonalenia
wtym w ramach warsztatu pracy podnoszace swojego warsztatu pracy
doskonaleniazawo- | ko mpetencje zawodowe w za- 0-1 podnoszace kompetencje 0-1
dowego kresie nauczanego przedmiotu - zawodowe w zakresie ro- -
lub rodzaju prowadzonych zaje¢ dzaju prowadzonych zaje¢
zgodnie z okres$lonymi potrze- zgodnie z okres$lonymi
bami. potrzebami.
8c) Uczestniczy w doskonaleniu 8c) Uczestniczy w dosko-
zawodowym organizowanym naleniu zawodowym orga-
w szkole w ramach WDN. 0-1 nizowanym w przedszkolu 0-1
(zgodnie z jego potrzebami)
w ramach WDN.
8d) Uczestniczy w szkoleniach 8d) Uczestniczy w szkole-
zewnetrznych zgodnie z po- niach zewnetrznych zgod-
trzebami szkoty i dla wtasnego 0-1 nie z potrzebami szkoty 0-1
rozwoju zawodowego. i dla wtasnego rozwoju
zawodowego.
8e) Nabyte w procesie doskona- 8e) Nabyte w procesie
lenia kompetencje wykorzystuje doskonalenia kompeten-
w swojej pracy zgodnie z potrze- 0-1 cje, wykorzystuje w swojej 0-1
bami szkoty. pracy zgodnie z potrzebami
przedszkola.
9) wspdtpraca z ro- 9a) Diagnozuje $rodowisko 0-5 9a) Diagnozuje $rodowisko 0-5
dzicami swoich uczniéw (zgodnie z przy- 0-2 dzieci / przedszkolakow 0-1
jetymi w szkole zasadami). Olub2 (zgodnie z przyjetymi
w przedszkolu zasadami).
9b) Podejmuje dziatania majace 9b) Udziela rodzicom infor-
na celu zaangazowanie rodzicow 0-1 macji o rozwoju dziecka. 0-1
w zycie klasy/oddziatu/szkoty.
9c) Podejmuje dziatania maja- 9c¢) Podejmuje dziatania
ce na celu wsparcia rodzicow 0-1 majace na celu zaanga- 0-1
w sprawach wychowawczych, Zowanie rodzicow w zycie
opiekunczych. przedszkola.
9d) Podejmuje skuteczne 9d) Podejmuje dziatania
dziatania, ktérych efektem jest 0-1 majace na celu wsparcia ro- 0-1
pozyskanie rodzicow do wspot- dzicéw w sprawach wycho-
pracy. wawczych, opiekunczych.
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Podczas spotkan sieci dyrektoréw
stalo sie jasne, Zze ocenianie pracy zawo-
dowej nauczycieli jest procesem, a jesli
tak, to winno by¢ rozumiane jako zbidr
czynnosci, wzajemnie ze sobq powigzanych,
ktérych realizacja jest niezbedna dla uzyska-
nia okreslonego rezultatu’. Podczas dysku-
sji uzgodniono, ze aby zobiektywizowaé
proces oceny nauczyciela powinno sie za-

Tabela 3.

ocenie pracy

Ocena pracy nauczyciela

planowa¢ pozyskiwanie informacji o pra-
cy nauczyciela w sposéb uwzgledniajacy
triangulacje (czyli pozyskiwanie informa-
¢ji z réznych zrédet i od réznych podmio-
téw) i dlatego konieczne jest zapisanie
w planie nadzoru pedagogicznego kon-
troli umozliwiajgcych gromadzenie infor-
macji opisanych w formie oczekiwanych
dziatan nauczyciela szkoty/przedszkola.

Plan kontroli spelniania kryteriéw oceny pracy nauczyciela (kryterium 1)

Obowiazkowe

kryteria oceny pracy
nauczyciela

Oczekiwane dziatania nauczyciela

Ponizej prezentujemy przykltadowy
plan kontroli spelniania pierwszego
kryterium obowigzkowego:

1) poprawnosé merytoryczna i metodycz-
na prowadzonych zaje¢ dydaktycz-
nych, wychowawczych i opiekuriczych.

Sposaéb kontroli

Poprawno$¢ meryto-
ryczna i metodyczna
prowadzonych zaje¢

11 Planuje prace dydaktyczng zgodnie z przyjetym w szkole
sposobem, uwzgledniajac przeprowadzong wczeéniej dia-
gnoze (wnioski-rekomendacje-dziatania).

Wywiad z nauczycielem, analiza
dokumentacji.

dydaktycznych, wy-
chowaweczych i opie-
kunczych.

1.2 Opracowuje wymagania edukacyjne na podstawie celéw
szczegbtowych podstawy programowej, uwzgledniajac kom-
petencje kluczowe.

Wywiad z nauczycielem, analiza
dokumentacji.

wej.

1.3 Realizujgc wymagania edukacyjne uwzglednia zadania
szkoty oraz warunki i sposob realizacji podstawy programo-

Wywiad z nauczycielem, analiza
dokumentacji.
Obserwacja lekcji.

naukowej.

1.4 Realizujgc wymagania edukacyjne, uwzglednia obowia-
zujaca wiedze z zachowaniem jej aktualnosci i poprawnosci

Wywiad z nauczycielem, analiza
dokumentacji.
Obserwacja lekcji.

1.5 Dostosowuje metody, formy pracy i $rodki dydaktyczne
adekwatnie do realizowanych wymagan edukacyjnych.

Wywiad z nauczycielem, obserwacja
lekcji.

1.6 Stosuje rézne metody pracy, dostosowujac je do potrzeb
ucznia, grupy i oddziatu (indywidualizacja).

Wywiad z nauczycielem, obserwacja
lekcji.

Z uczniami.

1.7 Postuguje sie poprawng polszczyzng i zwraca uwage na
poprawne wypowiedzi ucznioéw, skutecznie komunikuje sie

Wywiad z nauczycielem, obserwacja
lekcji.

1.8 Poprawnie organizuje zajecia w ramach procesu wycho-
wawczo-opiekunczego (np. formutowanie i osigganie celow,
zarzadzanie czasem, uwzglednianie niezbednych elementow
zajec) z uwzglednieniem potrzeb i mozliwo$ci uczniow.

Wywiad z nauczycielem, analiza
dokumentacji.
Obserwacja lekcji.

1.9 Podczas prowadzonych zaje¢ dydaktycznych i wychowaw-
czo-opiekunczych angazuje uczniéw w proces uczenia sie.

Wywiad z nauczycielem, obserwacja
lekcji.

110 Prowadzi dokumentacje dydaktyczng i wychowawczg
zgodnie z przepisami prawa, w tym wewnatrzszkolnego (do-
puszczalne jest jedno uchybienie w ciggu pétrocza).

Wywiad z nauczycielem, analiza
dokumentacji.

1.11 Odpowiedzialnie (wykonane w sposéb doktadny, nalezy-
ty; porzadny, whasciwy, solidny) i terminowo realizuje powie-
rzone przez dyrektora zdania dydaktyczne, wychowawcze

i opiekuncze oraz inne zadania zlecone przez dyrektora.

Wywiad z nauczycielem, analiza
dokumentacji.

112 Organizujac proces uczenia sie ucznia, wykorzystuje
elementy oceniania ksztattujgcego (OK).

Wywiad z nauczycielem, obserwacja
lekciji.

1 https://mfiles.pl/pl/index.php/Proces [Dostep 8.05.2023].
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Co zamiast podstaw przedsiebiorczosci? | O biznesie i zarzgdzaniu

Co zamiast podstaw
przedsiebiorczosci?

Nowy przedmiot w szkole — biznes i zarzadzanie
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Anna Czarliriska-WeZyk

Kierownik Pracowni Wychowania, Ksztatcenia Ogdinego i Zawodowego w RODN ,WOM” w Katowicach.

Biznes i zarzadzanie to przed-
’) miot, ktéry od roku szkolnego
2022/2023 zastapi podstawy przedsie-
biorczoscii bedzie realizowany w szko-
tach ponadpodstawowych. Wprowa-
dzenie nowego przedmiotu to wedtug
ministerstwa odpowiedZ na zmieniaja-
cy sie rynek pracy, nowe potrzeby zgta-
szane przez przedsiebiorcéw, biznes
oraz wymogi gospodarki. Biznes i zarza-
dzanie bazuje na ogdlnej idei podstaw
przedsiebiorczosci, ale ktadzie nacisk
przede wszystkim na umiejetnosci
praktyczne, czyli na prace grupowa oraz
realizacje projektéw, ktore ze swej natu-
1y maja charakter dziatan zespotowych.
To wiasnie dzieki nim uczniowie zdo-
beda i pogltebig kompetencije 4K (koope-

Jesli jest w ogdle jakis sekret sukcesu, lezy on w umiejetnosci

przyjecia punktu widzenia innych i patrzeniu na rzeczy

zaréwno z pozycji rozmadwcy, jak i wtasneyj.

racje, komunikacje, kreatywno$¢ i kry-
tyczne myslenie), tak poszukiwane dzi-
siaj na rynku pracy oraz potrzebne do
realizacji wlasnych celéw, zamierzen
i aktywnego, dobrego Zycia. Uczniowie
beda rozwijaé wiec kompetencje przed-
siebiorcze, menedzerskie i przywddcze.
Zdobeda podstawowa wiedze na temat
praw konsumenckich, nauczg sie zarza-
dzania finansami i pracy w zespole.
Dzieki kontaktom z przedsiebiorcami
i analizie rzeczywistych przypadkéw
biznesowych bedzie ksztaltowane kre-
atywne myslenie i poznawanie realiéw
wsp6tczesnej gospodarki.

Dlaczego nowa podstawa progra-
mowa? Gtéwne rekomendacje zespotu
ekspertéw dla autoréw podstawy BiZk:

Henry Ford, zatozyciel Ford Motor Company

B Podstawa oparta na kompetencjach
— kompetencje miekkie sg dzi$ naj-
bardziej doceniane przez pracodaw-
c6w. Wiedza, obecnie powszechnie
dostepna, powinna by¢ systematyzo-
wana, stuzy¢ wycigganiu wnioskéw
oraz uczy¢ krytycznego myslenia
opartego na zadawaniu pytan.

B Koncentracja na produktach — klu-
czowe powinny byé wypracowane
przez uczniéw efekty w postaci pro-
duktéw, np. biznesplany, portfolio,
prezentacje i symulacje projektowe,
ktére mogg stuzy¢ w realnym $wie-
cie konkretnym osobom lub grupom.

B Ograniczenie tre$ci makroekono-
micznych na poziomie podstawo-
wym. W raporcie wskazano, ze tresci

1 Raport z konsultacji dostepny tu: file:///C:/Users/WOM%20Dell%204/Downloads/Raport_z_konsultacji_BIZ.pdf [Dostep: 20.04.2023].
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dotyczace polityki monetarnej czy bezrobocia struktural-
nego nie maja wptywu na decyzje absolwentéw szkét sred-
nich.

B Finanse osobiste — kwestie dotyczgce zarzgdzania budze-
tem domowym, w tym inwestowania, oszczedzania czy
zaciggania zobowigzan (kredytéw, pozyczek) sa kluczo-
we dla prawidtowego funkcjonowania kazdego cztowieka.

B Rozszerzenie zagadnieri o prawa konsumentéw — absol-
wenci szkét wchodzacy w doroste Zycie stajg sie petno-
prawnymi uczestnikami rynku jako konsumenci. Znajo-
mos¢é praw konsumenckich jest w Polsce nadal na zbyt
niskim poziomie.

B Semestralny lub roczny projekt zespotowy —nalezy skupié¢
sie na ksztattowaniu kompetencji 4K: kooperacja, komu-
nikacja, kreatywnos¢ i krytyczne myslenie.

B Aktywizujgce metody pracy - transmisyjny model pro-
wadzenia zajeé nie odpowiada wspdtczesnosci, nie uczy
umiejetno$ci ani kreatywnosci. Konieczna jest wiec zmia-
na lub uzupelnienie tradycyjnych metod nauczania meto-
dami ksztaltujacymi nowe kreatywne kompetencije.

B Spoleczna Odpowiedzialnosé Biznesu — wspétczesnie

Co zamiast podstaw przedsiebiorczosci?

Podsumujmy: Ministerstwo na swoich stro-
nach informuje: Przedmiot biznes i zarzqdzanie,
ktory zastgpi sukcesywnie, poczqwszy od roku
szkolnego 2023/2024 w szkotach ponadpodstawowych (liceum
ogdlnoksztatcqcym, technikum i branZowej szkole 1 stopnia)
przedmiot podstawy przedsiebiorczosci (w wymiarze 2 godzin
tygodniowo w cyklu ksztatcenia), bedzie rowniez mozliwy do
realizacji w liceum ogdlnoksztatcqcym i technikum w zakre-
sie rozszerzonym, jako jeden z przedmiotow do wyboru przez
uczniowwwymiarze 8 godzin tygodniowo w cyklu ksztatcenia®

Podstawa programowa® dla przedmiotu biznes i zarzadza-
nie zawiera cele ksztatcenia ogdlne, szczegdtowe, a takze pod-
stawe rozszerzong dla nowego przedmiotu.

W treéciach nauczania, w wymaganiach szczegétowych,
wyrdzniono sze$¢ dziatéw:

1. Osoba przedsiebiorcza we wspdétczesnym $wiecie..
2. Zarzadzanie projektami.

3. Gospodarka rynkowa.

4. Finanse osobiste.

5. Osoba przedsiebiorcza na rynku pracy.

6

zagadnienia polityki klimatycznej, spotecznej oraz kultu- Przedsiebiorstwo.
Ty organizacyjnej stanowia pierwszorzedowe wyzwanie Cele ksztatcenia dla zakresu rozszerzonego podzielono
dla edukacii. na pieé czesci:

B Praktycywszkole —zaangazowanie praktykéw biznesu,
zapraszanie do szkot oséb, ktére osiggnety sukces i moga
sie tym podzielié.

Biznes i zarzadzanie bedzie realizowany sie w szkotach
ponadpodstawowych od roku szkolnego 2023/2024. Ucznio-
wie beda mogli uczy¢ sie tego przedmiotu na poziomie pod-
stawowym lub rozszerzonym, a od 2027 roku — zdawaé z nie-
g0 egzamin maturalny.

1. Zarzadzanie projektami.

2. Gospodarka rynkowa.

3. Finanse osobiste i rynek finansowy.
4. Rynek pracy i zatrudnienie.

5. Przedsiebiorstwo.

Tresci nauczania dla zakresu rozszerzonego (wymagania
szczegbtowe) obejmuja wymagania okreslone dla zakresu
podstawowego oraz wymagania dla zakresu rozszerzonego.
Ponizsza tabela obrazuje te tresci.

Zestawienie tresci nauczania dla zakresu podstawowego oraz dla zakresu rozszerzonego

Dziat - poziom podstawowy Dziat - poziom rozszerzony

1.

I. Osoba przedsigbiorcza we wspétczesnym Swiecie: przedsie-

biorczo$¢ w gospodarce rynkowej, kompetencje przedsiebiorcze i
metody ich doskonalenia, umiejetnosci interpersonalne, praca ze-
spotowa, kreatywne myslenie, rola innowacji w przedsiebiorczoéci.

Brak takiego dziatu na poziomie rozszerzonym.

2. Il. Zarzadzanie projektami: specyfika projektu, zakres, etapy i I. Zarzadzanie projektami: projekt a proces, podejscia do
cele projektu, planowanie zadan projektowych, budzet i harmo- | zarzadzania projektami, techniki zarzagdzania projektami, typy
nogram dziatan, role w projekcie i podziat zadan, podsumowy- | projektow, zesp6t projektowy, kierownik projektu, interesariu-
wanie zadan projektowych. sze projekty, inicjowanie i definiowanie projektu, planowanie

projektu, realizacja projektu, komunikacja w projekcie, zakon-
czenie projektu.

3. I1l. Gospodarka rynkowa: przedsiebiorczo$¢ w gospodarce 1. Gospodarka rynkowa: rzadko$¢, czynniki produkcji, struk-

rynkowej, cechy gospodarki rynkowej, rodzaje rynkéw, me-
chanizm rynkowy, podmioty gospodarki rynkowej, podmioty
ekonomii spotecznej, parametry charakteryzujace gospodarke,
budzet panstwa i budzety jednostek samorzadu terytorialnego,
rola panstwa w gospodarce, konsument na rynku, patriotyzm
gospodarczy.

tury rynkowe, krzywe popytu i podazy, rownowaga rynkowa,
wzrost a rozwoj gospodarczy, fazy cyklu koniunkturalnego,
rola panstwa w gospodarce, narzedzia polityki gospodarczej,
polityka fiskalna, polityka monetarna, wspdlny rynek Unii Eu-
ropejskiej, procesy globalizacji, wspoétpraca migdzynarodowa
przedsiebiorstw, znaczenie konsumenta w gospodarce.

2 https:/www.gov.pl/web/biz/zmiany-w-podstawie-programowej-rozporzadzenia-podpisane.
3 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 stycznia 2018 r. w sprawie podstawy programowej ksztalcenia ogolnego dla liceum ogolnoksztalcgcego,

technikum oraz branzowej szkoly II stopnia. Dz.U. 2018 poz. 467.
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Co zamiast podstaw przedsiebiorczosci? | O biznesie i zarzgdzaniu

m Dziat - poziom podstawowy Dziat - poziom rozszerzony

4, IV. Finanse osobiste: pienigdz, obieg pienigdza, postawy wobec | Ill. Finanse osobiste i rynek finansowy: ryzyko inwestycyjne,
pieniedzy, dojrzato$¢ finansowa, instytucje rynku finansowego, | sktonno$¢ do ryzyka, strategie inwestycyjne, fundusze inwe-
budzet gospodarstwa domowego, spirala zadtuzenia, podatki, stycyjne, instrumenty rynku pienieznego, instrumenty rynku
formy oszczedzania i inwestowania, ryzyko inwestycyjne, ustugi | kapitatowego, instrumenty alternatywne, wybér instrumentu
bankowe, bezpieczenstwo elektronicznych ustug finansowych, | inwestycyjnego, putapki w decyzjach finansowych, ubezpie-
finansowe zabezpieczenie przysztosci, ubezpieczenia spotecz- | czenia, funkcje i formy pienigdza, instytucje rynku finansowe-
ne, ubezpieczenia majatkowe i na zycie, inwestowanie na Giet- | go, podatki, ochrona konsumenta na rynku finansowym.
dzie Papierow Wartosciowych, etyka w finansach.

5. V. Osoba przedsiebiorcza na rynku pracy: kariera zawodowa, IV. Rynek pracy i zatrudnienie: mierniki i wskazniki rynku pra-
poszukiwanie pracy, rozmowa kwalifikacyjna, autoprezentacja, | cy, popytipodaZz na rynku pracy, aktywizacja zasobow pracy,
formutowanie opinii zwrotnej, etyka w pracy. przeciwdziatanie bezrobociu, planowanie kariery zawodowej,

dobor pracownikéw, rozmowa kwalifikacyjna, formy zatrudnie-
nia, systemy ptac, prawa i obowiazki pracownika i pracodawcy,
kodeks etyki, mobbing.

6 VI. Przedsigbiorstwo: zarzagdzanie przedsiebiorstwem, wtasny | V. Przedsigbiorstwo: typy przedsigbiorstw, modele biznesu,
biznes i jego otoczenie, finanse przedsiebiorstwa, etyka w biz- startupy, biznesplan, makrootoczenie, badania rynkowe, profil
nesie, spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstw. klienta, koncepcja produktu, zasoby przedsiebiorstwa, analiza

SWOT, przewagi konkurencyjne, funkcje zarzadzania, struktura
organizacyjna, rekrutacja, motywowanie, ocena pracowni-
kéw, wynagrodzenie, przywddztwo, zarzgdzanie operacyjne,
instrumenty marketingowe, rentowno$¢ przedsiewziecia
biznesowego, zrédta finansowania, czynniki ryzyka w biznesie,
spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu.

Warunki i sposadb realizacji
podstawy programowej zakresu
podstawowego

Kazda z szesciu czesci podstawy
koncentruje sie na innych aspektach
przedsiebiorczo$ei i ma na celu ksztat-
towanie oraz wzmacnianie kompeten-
cji przedsiebiorczych w réznych sferach
zycia.

Istota cze$ci pierwszej (Osoba
przedsiebiorcza we wspdiczesnym Swie-
cie) jest identyfikacja i ksztaltowanie
kompetencji osoby przedsiebiorczej.
Druga cze$é¢ (Zarzqdzanie projektami)
dotyczy specyfiki projektéw i pozwala
opanowa¢ podstawowe kompetencje
zwigzane z ich efektywnym i skutecz-
nym wdrazaniem. W trzeciej czesci
(Gospodarka rynkowa) skoncentrowano
sie na mechanizmach funkcjonowania
gospodarki rynkowej i powigzaniach
miedzy jej podmiotami, a takze na roli
panstwa w procesach gospodarczych.
Celem czwartej czedci (Finanse oso-
biste) jest przygotowanie uczniéw do
podejmowania odpowiedzialnych de-
cyzjii finansowych z uwzglednieniem
wszelkich konsekwenciji, takze zadtuza-
nia sie lub niezabezpieczania $rodkéw
finansowych na czas braku aktywnosci
zawodowej. Cze$é piagta (Osoba przed-
siebiorcza na rynku pracy) koncentruje

sie na ksztaltowaniu i wzmacnianiu
pozycji na rynku pracy; uczniowie ana-
lizuja swoje kompetencje i poréwnuja je
z oczekiwaniami pracodawcéw. Cze$é
szdsta (Przedsiebiorstwo) przeznaczona
jest na analize zjawisk gospodarczych
w najblizszym otoczeniu, tworzenie po-
mystéw na wiasny biznes oraz planowa-
nie wiasnej dziatalnosci gospodarcze;.

Warunki i sposadb realizacji
podstawy programowej zakresu
rozszerzonego

W czeSci pierwszej (Zarzqdzanie
projektami) potozono przede wszystkim
nacisk na stosowanie wybranych tech-
nik zarzadzania projektami (z wyko-
rzystaniem narzedzi informatycznych
wspomagajacych ich realizacje) oraz na
umiejetno$ci identyfikacji ryzyk wyste-
pujacych w réznych etapach realizacji
projektéw.

W ramach drugiej czesci (Gospo-
darka rynkowa) uczniowie rozwijaja
kompetencje niezbedne do prowadze-
nia wilasnego biznesu oraz doskonalg
umiejetno$¢ oceny zjawisk gospodar-
czych i wptywu na nie polityki panistwa.
Celem tej czesci jest nabycie umiejet-
no$ci rozpoznawania szans i zagrozen
w opracowywanym projekcie przedsie-
wziecia biznesowego lub spotecznego.

Cze$¢ trzecia (Finanse osobiste i 1y-
nek finansowy) stanowi poglebienie
problematyki finanséw osobistych i jej
rozszerzenie o wybrane elementy rynku
finansowego. Celem jest przygotowa-
nie uczniéw do dokonywania wyboréw
na rynku finansowym adekwatnie do
akceptowanego poziomu ryzyka. Reko-
mendowang metoda wzmacniania tych
kompetenciji jest prowadzenie symulo-
wanych inwestycji wirtualnych srod-
kéw w wybrane instrumenty.

W czwartej czesci (Rynek pracy
i zatrudnienie) uczniowie doskonalg
umiejetno$ci analizy sytuacji na rynku
pracy i kluczowych kompetencji wyma-
ganych przez pracodawcéw. Ksztattujg
takze umiejetnoéci doboru pracowni-
kéw w warunkach symulowanych dla
zawierania w przysztosci uméw o prace
z okre$leniem najkorzystniejszej formy
wynagradzania (z perspektywy praco-
dawcy i pracownika).

W piatej czesci (Przedsiebiorstwo)
uczniowie doprecyzowuja pomyst biz-
nesowy i tworza biznesplany. Rozwijajg
réwniez kompetencje analizy otoczenia
biznesu, zarzadzania zasobami ludz-
kimi oraz marketingu. Ma to na celu
zespotowe przygotowanie i prezentacje
projektu przedsiewziecia biznesowego
lub spotecznego. Ze wzgledu na praco-
chionno$é i zlozonosé przygotowania
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O biznesie

projektu, nalezy na jego realizacje prze-
znaczy¢ minimum 20% czasu okre-
$lonego na realizowanie przedmiotu
biznes i zarzadzanie w zakresie rozsze-
IZonym.

Narzedzia do nauki biznesu
izarzadzania

Nowy przedmiot bedzie wymagat
nowych narzedzi w celu realizacji jego
zatozeni. Oto proponowane formy pracy,
metody i techniki ksztalcenia:

1) pracazespolowa —grupowe projekty
zaliczeniowe;

2) wykorzystanie studiéw przypadkéw
biznesowych (case studies);

3) analiza rzeczywistych doswiad-
czen firm polskich i zagranicznych

Nazwa wydawcy ‘

i zarzagdzaniu

4)

5)

8

Co zamiast podstaw przedsiebiorczosci?

— wspdlna analiza Zrédet danych,
przetwarzanie danych i wycigganie
wnioskéw;

symulacje biznesowe i inwestycyij-
ne, elementy grywalizacji — wyko-
rzystanie symulatoréw i narzedzi
IT;

dyskusje — w parach, w grupach, na
forum, debaty i panele dyskusyjne;
prezentacje pomystéw na przedsie-
wziecie biznesowe lub spoteczne
oraz obrona proponowanych roz-
wigzari — tworzenie biznesplanéw
opartych na realnych sytuacjach;
wizyty studyjne i wywiady z poten-
cjalnymi odbiorcami, przedsiebior-
cami, klientami — spotkania w szko-
le oraz na terenie przedsiebiorstw;
Design Thinking (DT) — w odniesie-

@ Warto wiedzied!

Ministerstwo Edukacji i Nauki prezentuje na swojej stronie poswieconej
zagadnieniom nowego przedmiotu (BiZ) zestaw podrecznikéw,
ktére sg przygotowywane przez wydawnictwa:

Tytut

Wydawnictwa Szkolne
i Pedagogiczne S.A.

Biznes i zarzgdzanie. Podrecznik. Liceum i
technikum. Czeé¢ 1. Zakres podstawowy

niu do rzeczywistych przypadkéw
biznesowych.

Kto bedzie mégtuczyé przedmiotu
biznesizarzadzanie?

Ministerstwo Edukacji i Nauki in-
formuje, Ze nowego przedmiotu beda
mogli uczyé nauczyciele majacy kwali-
fikacje do nauczania przedmiotu pod-
stawy przedsiebiorczosci. Uzasadnia to
tym, ze proponowane tre$ci nauczania
przedmiotu biznes i zarzadzanie obej-
muja zagadnienia w gléwnej mierze
ujete dotychczas w podstawie progra-
mowej przedmiotu podstawy przedsie-
biorczosci.

Autor/autorzy

Ewa Kawczynska-Kietbasa

Wydawnictwa Szkolne
i Pedagogiczne S.A.

Biznes i zarzqdzanie. Podrecznik. Liceum i
technikum. Cze$¢ 1. Zakres podstawowy i
rozszerzony

Ewa Kawczynska-Kietbasa

OPERON Sp.z 0.0

Biznes i zarzqdzanie. Cze$¢ 1. Podrecznik dla
szkoty ponadpodstawowe;j

Jarostaw Korba
Zbigniew Smutek

Nowa Era Spétka z o.o.

Krok w biznes i zarzqdzanie 1. Podrecznik
do biznesu i zarzadzania dla liceum
ogolnoksztatcacego i technikum. Zakres
podstawowy

Zbigniew Makieta
Tomasz Rachwat

Nowa Era Spétka z 0.0

Krok w biznes i zarzqdzanie 1. Podrecznik
do biznesu i zarzadzania dla liceum
ogoblnoksztatcgcego i technikum. Zakres
rozszerzony

Tomasz Rachwat

RODN ,WOM” W KATOWICACH ZAPRASZA!

Wrybrane sieci wsp6lpracy:

e  Grupa wsparcia doradcéw zawodowych .

e Grupa wsparcia nauczycieli ksztalcenia ustawicznego néw zawodowych
e Klublidera i nauczyciela ksztatcenia zawodowego .

W)

Sie¢ wsparcia nauczycieli przygotowujacych do egzami-

Sieé nauczycieli zawodowcéw

Szczegdty i zapisy: https://www.womkat.edu.pl/pl/Aktualnosci/?id=264725/Sieci_nauczycieli_i_dyrektorow
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Laur olimpijski, czyli o trudnej
sztuce argumentacji

Piotr Pochel

Nauczyciel jezyka polskiego w Szkole Podstawowej nr 17 w Tychach.

Z literacka premedytacja tytutem mojego artykutu na-

kredlitem intertekstualng relacje z tomikiem wierszy
Kazimierza Wierzyniskiego Laur olimpijsk® Oczywiscie, nie
bede pisat o starozytnych igrzyskach, ale pozostane blisko
tego zagadnienia, poniewaz rzecz dotyczy olimpiady poloni-
stycznej. Poeta dwudziestolecia miedzywojennego w utworze
100 m wykreowat nastepujgca sylwetke olimpijskiego zawod-
nika:

Kazdy muskut sie zwingt w klebek jak sprezyna
I na cieciwie ciata niecierpliwie drzy,
Motor serca juz w uszach wali¢ mi zaczyna,
Gotowe! Starter, strzela¢! Raz - dwa - trzyF

Od czterech lat uczniowie szkét podstawowych moga po-
czué sie wiasnie jak antyczni sportowcy bioracy udziat w bie-
gu na 100 metréw, gdy juz od wrzesnia rozpoczynajg przygo-
towania do organizowanej przez Instytut Badan Literackich

—

Poswiecam Finalistom!

Polskiej Akademii Nauk w Warszawie Olimpiady Literatury i
Jezyka Polskiego dla szkdt podstawowych.

Kazdy polonista doskonale wie o tym, Ze egzamin ésmo-
Klasisty z jezyka polskiego dla ucznia szkoly podstawowej
jest waznym etapem w jego zyciu, a wynik decyduje o dalszej
przesziosci edukacyjnej. Kazdemu za$ uczniowi zalezy na
tym, zeby rezultat egzaminacyjnych zmagan byt jak najlepszy,
a przynajmniej w znacznej cze$ci zadowalajacy, gdyz otwiera
drzwi do wymarzonej szkoty sredniej. Sukces odniesiony pod-
czas olimpiady daje mozliwo$¢ zwolnienia z egzaminu 6smo-
Klasisty z jezyka polskiego uczniom, ktérzy uzyskajg tytul
finalisty lub laureata’. Jednakze droga do zwyciestwa jest
dtuga i pracochtonna, ale bezapelacyjnie - warta zachodu!

Nie da sie ukryé, Zze przygotowania do kolejnych etapéw
konkursu wymagajq pracowito$ci, zaangazowania i poswie-
cenia sporej ilosci czasu, by osiggng¢ zamierzony cel. Nie-
mniej jednak péZniejszy sukces jest gwarantem satysfakcji.

Jako polonista przygotowujacy od kilku lat do tego przed-

Swoj artykut poswiecam przygotowanym przeze mnie finalistkom trzech edycji ogélnopolskiej Olimpiady Literatury i Jezyka Polskiego dla szkét podstawowych

ze Szkoty Podstawowej nr 17 w Tychach. Dedykacje kieruje réwniez pod adresem uczniéw ze Szkoty Podstawowej nr 17 w Tychach przygotowywanych przez Pania

Zofie Stache.

2 Zob. K. Wierzyniski: Laur olimpijski. W: Tegoz: Poezje. Oprac. E. Cichla-Czarniawska. Lublin 1990, s. 110 — 121.

3 K. Wierzyriski: 100 m. W: Tegoz: Poezje..., s. 114.

o~

Zwolnienia z egzaminu 6smoklasisty z jezyka polskiego dokonuje si¢ na mocy art. 44zzzw ust. 1 oraz art. 44zx ust. 1 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 1. o systemie

o$wiaty (Dz. U. z 2022, poz. 2230) na podstawie otrzymanego z Komitetu Gtéwnego OLiJP-SP zagwiadczenia (Dz.U. z 2022, poz. 2230). Zwolnienie z egzaminu jest
jednoznaczne z uzyskaniem najwyzszego wyniku z egzaminu 6smoklasisty z jezyka polskiego w my$l art. 44zx ust. 3 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 1. o systemie

oswiaty (Dz.U. z 2022, poz. 2230).



siewziecia swoich uczniéw chce po-
dzieli¢ sie swoimi spostrzezeniami i
zaproponowa¢ pakiet mentorskich
wskazowek. Znajdzie sie w nim kil-
ka wyprébowanych rozwigzari meto-
dycznych, z ktérych w przysztoéci beda
mogli skorzysta¢ mnauczyciele jezyka
polskiego decydujacy sie pracowaé ze
swoimi uczniami przed olimpiada.

Na uwadze trzeba mie¢ fakt, ze kon-
kurs jest wieloetapowy® i bada umie-
jetnodci tworzenia dtuzszej wypowie-
dzi o charakterze argumentacyjnym,
zdolnosci analityczno-interpretacyjne
odnoszace sie zaréwno do tekstéw po-
etyckich, jak i prozatorskich oraz spraw-
dza wiedze z gramatyki i kultury jezyka
polskiego. Proponowany przeze mnie
zestaw podpowiedzi odnosié¢ sie bedzie
jedynie do wybranych zagadnien.

1. Dydaktyczne zaufanie przy
doborze tematu wypracowania

Juz podczas zawoddéw szkolnych
uczent musi dokona¢ wyboru zagadnie-
nia i tematu, nad ktérymi bedzie praco-
watl w czasie eliminacji.

Zasada, ktéra kierowatem sie pod-
czas przygotowan do konkursu na tym
etapie, opierala sie na zapewnieniu
uczniom catkowitej swobody w wy-
borze tematu wypracowania. Kiedy
zostaly ogloszone zagadnienia bedace
przedmiotem tegorocznej olimpiady,
zalecitem uczniom, by gruntowanie sie
znimi zapoznali i wybrali ten, w ktérym
czuliby sie literacko pewnie. Kolejnym
krokiem byta dyskusja nad wybranym
tematem i przygotowanym don ma-
terialem literackim, ktéry w sposéb
wyczerpujacy stanowitby rozwigzanie
obranego uprzednio problemu. Najcze-
$ciej kierowatem uwage ucznia nie tyl-
ko na utwory proponowane przez twor-
céw olimpiady, ale zachecatem réwniez
do wiasnych poszukiwan, ktére miaty

podkresli¢ oryginalno$é¢ pracy i bogac-
two literackich odniesiert. Nastepnym
etapem byla gruntowana lektura wy-
branych pozycji ksigzkowych.

2. Trudna sztuka argumentac;ji

By wypowiedZ byta atrakcyjna pod
katem wybranego materiatu literackie-
g0, przekonujaca i wyczerpywata podje-
te zagadnienia, udzielatem wskazdwek
odnognie do sposobéw budowania ar-
gumentacji. Tej czesci po$wiecitem spo-
ro miejsca podczas prowadzonych w
szkole zaje¢ przygotowujacych do olim-
piady. Zaczynatem od teorii i przedsta-
wienia podstawowych poje¢ zwigza-
nych z komponowaniem wypowiedzi
argumentacyjnej, tj. tezy, hipotezy,
argumentow i ich typéw, przyktaddw,
wnioskowania®. Najistotniejsza byta
dla mnie pewno$é, ze uczniowie rozu-
mieja oméwione kwestie teoretyczne.
Zeby sprawdzié ich tok rozumowania,
proponowatem odpowiednie ¢wiczenia
ze sztuki pisania.

2 Cwiczenie 1. Do ponizej zapropo-
nowanych tematéwwypracowan
postaw teze.

B Tematnr1: CzyJacka Soplice stusznie
okrzyknieto zdrajcqg narodowym?
Przykladowe tezy:

1. Moim zdaniem Jacka Soplice niestusz-
nie nazywano zdrajcq narodowym.

2. Uwazam, ze gtéwnego bohatera epo-
pei Mickiewicza stusznie okrzyknieto
zdrajcq narodowym.

B Temat nr 2: Czy elementy fantastycz-
ne majqg wptyw na konstrukcje swiata
przedstawionego dzieta literackiego?
Przykladowe tezy:

1. Zgadzam sie ze stusznosciq stwierdze-
nia, Ze elementy fantastyczne majq
wplyw na konstrukcje swiata przed-
stawionego dzieta literackiego.

2. Mpysle, ze elementy fantastyczne ksztat-
tujq swiat przedstawiony dziet literac-
kich.

Kiedy ¢wiczenia zwigzane ze sta-
wianiem tezy (zajmowaniem stano-
wiska wobec problemu) zostaly przez
uczniéw opanowane, przechodzitem
do Kkonstruowania argumentacji. Za-
nim zachecitem do ¢wiczeri, u$wia-
damiatem uczniéw, ze sg rézne typy
argumentow: logiczne (skupiajg sie na
faktach, skonkretyzowanych danych),
emocjonalne (ich zadaniem jest wywo-
lanie u odbiorcy zamierzonych uczud),
dedukcyjne (szczegdtowe) i indukcyjne
(uogdlniajace)’. Polonisci - nie tylko
przygotowujacy uczniéw do konkurséw
przedmiotowych, ale takze do egzami-
nu ésmoklasisty - czesto zmagajg sie
z jako$cig wysuwanych w pracach ar-
gumentéw. Jestem zdania, Ze najlepiej
zacza¢ od tych, ktére s najmocniejsze
i cechuje je najwieksza sita perswazji.
W dalszej czesci pracy zas wysunaé te
nieco stabsze. Niemniej jednak w pra-
cach konkursowych daje jednak peing
autonomie piszacemu - to przeciez jego
wypowiedz!

Koniecznie trzeba zaakcentowad, ze
kazdy argument musi by¢ poparty przy-
ktadem z tekstu literackiego. To nie lada
problem dla uczniéw! Niezawodne w
tej kwestii okazuja sie ¢wiczenia.

2 Cwiczenie 2. Uzasadnij stusznoé¢
ponizszej odnotowanych tez.

B Teza:Niewarto kochad, jesli mitosé jest
Zrodtem cierpienia.

Przykladowe argumenty:

1. Mitos¢ przynoszqca cierpienie powo-
duje poczucie osamotnienia.

2. Cziowiek traci nadzieje na odnalezie-
nie prawdziwej mitosci.

3. Cztowiekowi cierpigcemu z mitosci
uczucie to bedzie sie negatywnie koja-
1zy¢.

B Teza: Cztowiek dzieki podrézom pozna-
jesiebieiotaczajqcy go Swiat.
Przykladowe argumenty:

1. Podréze w obce miejsce potegowaty u
romantykow poczucie silnej nostalgii.

5 Organizatorzy podzielili cate przedsiewziecie na trzy etapy: zawody szkolne, okregowe i centralne. Zob. Regulamin Olimpiady Literatury i Jezyka Polskiego dla szkét
podstawowych. http://olijpsp.pl/regulamin/ [Dostep: 7.05. 2023].
6 W czytelny i jasny sposéb terminy te omawia Katarzyna Ziota-Zemczak w Atlasie jezyka polskiego. Zob. K. Ziota-Zemczak: Atlas jezyka polskiego. Warszawa 2019, s. 96

-99.
7 Por.tamze,s.98.
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2. Dzieki podrézom cztowiek uczy sie sa-
modzielnosci.
3. Podrozujqc, czbowiek poznaje zwyczaje

i obyczaje innych kultur.

Gdy umiejetnos¢ argumentowania
zostala opanowana przez uczniéw, pro-
sitem, by kazdy z argumentéw postarali
sie zilustrowaé przyktadem z utworu li-
terackiego. Na tym etapie przygotowarn
podkresli¢ trzeba, ze uczen nie musi sie
opiera¢ swojego wywodu na calej lektu-
1Ze - rodzi to putapke streszczenia dzieta
literackiego, a nie o to idzie! Nalezy wska-
za¢ uczniom, ze wlasciwymi, trafnymi i
celnymi przyktadami moga by¢ np.: po-
stawa bohatera literackiego, zachowanie
tejze postaci, sytuacja z dzieta literackie-
g0, scena z omawianej ksigzki, postepo-
wanie bohateréw literackich, wydarzenie
z powiesci. By utatwié to zadanie, propo-
nowatem swoim uczniom kolejne ¢éwi-
czenia polegajgce na zbudowaniu petne-
go argumentu: z postawiong teza popartg
argumentem oraz ilustracjg literacka.

FORUM

KWARTALNIK
REGIONALNEGO OSRODKA
DOSKONALENIA NAUCZYCIELI ,WOM
W KATOWICACH

KWIECIEN
2023

STYCZEN -
NUMER 1 (87)

O EKOLOGII W SZKOLE

PROPOZYCJE

R

O PEDAGOGICE SPECJALNEJ
O PRACY ABSOLWENTOW

Wojewodztwo REGIONALNY OSRODEK DOSKONALENIA NAUCZYCIELI WOM”
#ﬁ@ Slaskie W KATOWICACH jest jednostka oéwiatowa Samorzadu Wojewddztwa Slaskiego

Trudna sztuka argumentacji

2 (wiczenie 3. Przeanalizuj temat
pracy. Postaw teze. Zbuduj argu-
ment z ilustracja literacka.

B Temat pracy: Czy warto kochaé, jesli
mitosc jest Zrodtem cierpienia?
Przyktadowa teza: Nie warto kochac,

jesli mitos¢ przynosi bél i cierpienie.

Przykladowy argument: Mitos¢
przynoszaqca cierpienie powoduje poczucie
osamotnienia.

Ilustracja oparta na tekscie lite-
rackim: Pewnego razu na planete B-612
wraz z podmuchem wiatru przyleciato zia-
renko, z ktdrego zrodzit sie kwiat — réza.
Maly Ksigze nigdy dotqd nie spotkat sie
Z piekniejszq ,istotq”. Planete porastaly
baobaby, ktdre regularmie musiat plewic,
by nie zniszczyly asteroidy. Budzqca sie do
Zycia Réza zachwycita urodq i wdziekiem
chtopca, ale jednoczesnie zwracata na sie-
bie uwage poprzez swe proznos¢ i pyche.
Oczekiwania R6zy wobec mitodzierica z
kazdym dniem byly coraz wieksze i zdra-
dzaty prawdziwe oblicze kwiatu. Brak po-

Redakcja kwartalnika RODN ,WOM"
w Katowicach ,,Forum Nauczycieli”
zaprasza do wspoétpracy twérczych
nauczycieli i dyrektorow.

Propozycje artykutéw mozecie Panstwo przysytacé
pocztg elektroniczng pod adresem:
forumnauczycieli@gmail.com.

Materiaty do kolejnego numeru przyjmujemy
do 2 pazdziernika 2023 r.

zadarni: [...]

c) opracowanie podrecznika lub autorskiej pracy z
zakresu oswiaty lub rozwoju dziecka opublikowanej
w czasopismie branzowym lub w formie innej zwartej

Vem

publikacji

PRZYPOMINAMY'!

Zgodhnie z przepisem § 7 ust. 1. Rozporzadzenia Ministra
Edukacji i Nauki z dnia 6 wrzesnia 2022 r. w sprawie
uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez
nauczycieli (Dz.U. z 2022 r.,, poz. 1914):

Zakres wymagarn dotyczacych realizowania zadar lub
podejmowania dziatari na rzecz oswiaty oraz ich efektow,
ktorych spetnianie jest sprawdzane przez komisje
kwalifikacyjna w postepowaniu kwalifikacyjnym na
stopien nauczyciela dyplomowanego, o ktérych mowa w
art. 9b ust. 1a pkt 4 ustawy, obejmuje:

4) realizowanie co najmniej jednego z nastepujacych

Propozycje

rozumienia miedzy chtopcem a Rézq wpty-
nat na jego decyzje o opuszczeniu planety.
Trafiajqc na Ziemie do ogrodu 1oz, Maly
KsigZe uswiadomit sobie, Ze tak naprawde
cierpi z powodu samotnosci wynikajqcej
z rozstania z R6Zq. Zrozumiat, Ze mitosé,
jaka ich potqczyta, byta prawdziwym uczu-
ciem. Jednak jego miody wiek i budzqce
waqtpliwosé zachowanie RoZy zniszczyty te
sympatie, a na odbudowe relacji miedzy
dwojgiem kochankdw byto za pézno.

* k%

Sztuka argumentacji dla uczniéw
jest zadaniem trudnym i do$¢ skompli-
kowanym, dlatego najlepsze rozwigza-
nie to uczenie etapowe. Dzielenie ko-
lejnych elementéw, ktére razem tworzg
argumentacyjny akapit w wypowiedzi
pisemnej jest zadaniem o wiele prost-
szym. Proponowane przeze rozwigza-
nia metodyczne sg przeze mnie z sukce-
sem stosowane w codziennej praktyce
nauczycielskiej.
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Obrazy w edukacji szkolnej

Natalia Zientek

Nauczycielka jezyka polskiego w Szkole Podstawowej nr 5 w £aziskach Gornych.

Obcowanie z dzietem sztuki to zto-
’) zZona sekwencja procesow umysto-
wychl. Jego odbidér mozliwy jest dopiero
wtedy, kiedy nastgpi przejscie z rzeczy-
wistosci, w ktdrej znajduje sie odbiorca,
do rzeczywistosci stworzonej przez
dzieto.

Obraz jest obiektem, ktdry przedsta-
wia, przywotuje na zasadzie podobieristwa
wizualnego inny obiekt? Nie jest on jed-
nak pelnym odwzorowaniem rzeczywi-
stoéci, a raczej rekonstrukeja wytworzo-
nanamateriale. Ma jakies wymiary, ogar-
nia jakqs przestrzen, zrobiony jest wedtug
jakiegos planu — jest odzwierciedleniem
jakiejs intencji, obraz jest tworem inten-
cjonalnyms,

Szkota powinna uczy¢ uczniéw kon-
taktu ze sztukg i dawaé¢ im wszelkie
narzedzia do jej interpretacji i analizy.
Praca z obrazami w szkole moze by¢
kojarzona jedynie z lekcjami plasty-
ki oraz z wiedzg o kulturze w szkotach
$rednich. Tymczasem wazng role zaczat

odgrywacd w tym zakresie takze nauczy-
ciel polonista. Eaczenie malarstwa z in-
nymi dzietami (literatura, film, muzyka)
nie jest tatwg umiejetnoscia, a jednak
wymagang w przepisach prawa. Pod-
stawa programowa zawiera podpunkt,
ktéry wspomina o interpretacji dziet
kultury: Odbidr tekstow Rkultury. Uczeri
interpretuje dzieta sztuki (obraz, grafika,
rzezba, fotografia)l.

Na odbiér dziet plastycznych majg
wplyw rézne czynniki. Jednymi z nich
sg uwarunkowania wynikajqce ze specy-
fiki samego obrazu [..], ktdrego charakter
i ksztatt artystyczny wymagajq niejako od
odbiorcy podjecia okreslonych dziatari lek-
turowych [..]>. W zalozeniach szkolnych
proces odbioru dzieta literackiego i pla-
stycznego na lekcjach jezyka polskiego
powinien przebiega¢ w ten sam sposdb,
jednak procesy te, ze wzgledu na specy-
fike dziel, bedg sie od siebie réznity.

Nastepnie [..] uwarunkowania psy-
chologiczne, osobowosciowe i percepcyjne

1 A.Klawiter, D. Wiener: Emocje w odbiorze dzieta sztuki. Ujecie fenomenologiczne w parafrazie kognitywistycznej

15.

Tamze.

Ul W N

B. Dyduch: Miedzy stowem a obrazem. Dylematy wspdtczesnej polonistyki. Krakéw 2007, s.13.

M. Jedrychowska, M. Sienko, J. Waligéra. Krakéw 2010, s. 239.

(=)}

K. Olbrycht. ,Prace Naukowe Uniwersytetu $laskiego w Katowicach”, nr 369, Katowice 1982s. 62 — 86.

maj - sierpien 2023

konkretnego odbiorcy (ucznia, Rtory sty-
ka sie z danym dzietem), a takze szeroko
rozumiane uwarunkowania kulturowe
i spoteczne wptywajqce na tegoz odbiorce.
Formutowane bowiem przez odbiorce sqdy
i opinie indywidualne zawsze w jakims
stopniu sq funkcjq czynnikéw spotecznych
i Rulturowych. Inaczej mowiqc, przeciw-
stawianie sqdow czy wyborow indywidu-
alnych sqdom i wyborom warunkowanym
spotecznie nie ma wiekszego sensu®.

Istotne sg réwniez warunki odbioru
sztuki: czas, miejsce, osoby o konkret-
nych, pogladach, nastawieniach. Czesto
dodatkowo wykorzystuje sie inne teksty
kultury, ktére powinny utatwié ucznio-
wi odbidr dzieta i sprawié, Ze stanie sie
dla niego bardziej atrakcyjny.

Kontakt z dzietem malarskim oraz
przestrzen do jego odbioru tworzy na-
uczyciel.

Interakcja z obrazem moze realizo-
wac sie podczas wycieczki do muzeum,
w ramach wyj$cia na wystawe obrazdéw,

. ,Poznariskie Studia z Filozofii Nauki” 2015,t.24,nr1,s.

https://Podstawa programowa.pl. https://podstawaprogramowa.pl/Szkola-podstawowa-I1V-VIII/Jezyk-polski [Dostep: 16.03.2022].
P. Kotodziej: Warunki odbioru dzieta malarskiego w szkole, czyli o strukturowaniu sytuacji wytwarzania znaczern. W: Annales Universitatis Paedagogicae Cracoviensis. Red.

Tamze, s. 240, za K. Olbrycht: Wzory zachowan wobec sztuki a sytuacje, w jakich realizuje sie kontakt ze sztukq. W: Podstawy teoretyczne badan nad odbiorem sztuki. Red.



kiedy odbiorca znajdzie sie wéréd oséb
kompetentnych i wrazliwych na sztuke.

W warunkach szkolnych obcowa-
nie ze sztuka bywa utrudnione, a tym
samym dalekie od ideatu. £atwo w klasie
0 narzucanie jednolitych i powierzchow-
nych sposobow rozumienia tekstu, o de-
gradacje obrazow do roli podrecznikowych
Lobrazkow”, o szkodliwy dla malarstwa
sposcb ekspozycji, stowem — o zniecheca-
nie do lektury malarstwa w ogole. Niestety,
wiele negatywnych uwarunkowar szkol-
nej sytuacji odbioru jest negatywnych
obiektywnie i jedyne, co moZemy robic,
to podejmowac préby minimalizacji ich
szkodliwego wptywu’.

P. Kotodziej wyrdznit pie¢ najwaz-
niejszych uwarunkowan szkolnego od-
bioru dzieta plastycznego®.

Pierwszym z nich jest zespét klaso-
wy, ktéry tworza uczniowie z réznymi
kompetencjami, przezyciami i poglada-
mi na sztuke. Majg czesto rézny stopieni
zaangazowania, wrazliwosci i gotowo-
$ci do odbioru dzieta.

Nastepnym czynnikiem jest szkol-
ny przymus odbioru dziela tu i teraz.
Nie ulatwia on spontanicznego Kkon-
taktu ze sztuka, a raczej zmusza ucznia,
by docenit co$, co moze do niego nie
przemawiad.

Scenariusz lekcji
Kulturowy wizerunek kobiety

Obrazy w edukacji szkolnej

Na odbiér sztuki wptywa tez po-
$piech, towarzyszacy uczniom niemal
na kazdej lekcji. Jest wrogiem obco-
wania z dzietem. Gonitwa z czasem, by
zdazy¢ zrealizowad wszystkie zatozenia
podstawy programowej oraz niektdre
z ogniw lekcji (sprawdzenie obecno-
$ci, zapisanie tematu i celéw zajeé na
tablicy) sprawia, ze faktyczny czas na
obcowanie ze sztukg skraca sie dosy¢
drastycznie.

Niestety, nie kazdy tez nauczyciel
bedzie miat odpowiednie kompetencije
w zakresie analizy dziet plastycznych.
Kwestie te sg na studiach marginalizo-
wane, przez co polonisci nie sg dobrze
przygotowani.

Zawdd nauczyciela ma swoja wy-
razng specyfike. Oprocz [..] jednoznacz-
nej intencji i orientacji na cel, jakim jest
spowodowanie uczenia sie 0séb przyj-
mujqcych role uczniéw®, ksztatcenia po-
staw altruistycznych, prospotecznych,
szacunku wobec uczniéw, nauczyciel
powinien skupiaé sie na cztowieku jako
podmiocie i twdrcy kultury, takZe wiec na
wiedzy o aksjologicznej sytuacji cztowie-
ka'®. W nauczaniu szkolnym nauczyciel
winien traktowaé uczenie sie jako zdo-
bywanie wiedzy i kompetencji, ktére
pozwola uczniowi zrozumie¢ samego

Propozycje

siebie jako cztowieka, ktéry jest tworzo-
ny przez kulture i tworzy ja sam.

Ostatni czynnik, ktéry negatywnie
wplywa na odbidr dzieta w szkole, to
jego ekspozycja.

Dzieta malarskie pojawily sie po-
wszedniej w szkole w latach 90., kiedy
nastgpit tatwiejszy dostep do repro-
dukcji w dobrej jako$ci oraz do obrébki
komputerowej i druku.

Wsp6éiczednie dzieki szybkiemu
rozwoju Internetu obrazy mozna wy-
$wietla¢ w bardzo dobrej jakosci na
tablicach interaktywnych, przyblizad,
oddalaé, takze manipulowaé jasnoscia
ekranu, a zatem obraz przyciemniaé
lub rozjasniaé. Nie tudZmy sie bowiem,
Ze interpretacja dziet reprodukowanych
w podrecznikach w rozmiarze znaczka
pocztowego ma jakis wiekszy sens™.

Podrecznik szkolny powinien by¢
Zrédtem kontekstéw, za pomocg kté-
rych uczen bedzie mégt interpretowaé
dzieto malarskie na réznych pozio-
mach interpretacyjnych. Oczywiscie
ma on by¢ wskazdwka, przewodnikiem,
a nie zawiera¢ gotowe interpretacje.
Nauczyciel wraz z uczniami moga swo-
bodnie modyfikowaé jego tresé, np. po-
przez wilaczanie wiasnych kontekstéw
oraz tekstéw.

Klasa: Vil

Ona, czyli jaka? O kobietach w kulturze — poréwnanie obrazéw A. Warhola Marylin Monroe
i E. Jabtonskiej Supermatka oraz interpretacja wiersza W. Szymborskiej Portret kobiecy.

Temat lekcji:

Liczba jednostek lekcyjnych:

1jednostka (45 minut)

Metody pracy: « metoda eksponujaca: obraz,
« metoda problemowa aktywizujaca: dyskusja.
Formy pracy:  pracajednostkowa,

« pracaw grupach.

Srodki dydaktyczne:

« tablica interaktywna (w celu zaprezentowania obrazéw),
« reprodukcje obrazéw: Andy Warhol: Marylin Monroe, Elzbieta Jabtoriska: Supermatka,

« tekst: Wistawa Szymborska: Portret kobiecy.

Cele ogoélne:

 analizaiinterpretacja tekstéw kultury (dzieta plastycznego),
 rozwijanie umiejetnosci wypowiadania sie na okreslony temat.

7 Tamze,s.244.

8 P.Kotodziej: Warunki odbioru dzieta malarskiego w szkole...
9 K. Olbrycht: Edukacja kulturalna jako edukacja do wzrastania w cztowieczeristwie. Katowice 2019, s. 117.

10 Tamze.

11 P. Kotodziej: Warunki odbioru dzieta malarskiego..., s. 246.
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Klasa: Vil

Punkty podstawy programowej: Uczen:

« 1.1.17) przedstawia wtasne rozumienie utworu i je uzasadnia,

« 1I.1.18) wykorzystuje w interpretacji tekstéw doswiadczenia wtasne oraz elementy
wiedzy o kulturze,

« 1I.1.19) wyraza wtasny sqd o postaciach i zdarzeniach,

« |I.2. 3) interpretuje dzieta sztuki (obraz, grafika, rzeZba, fotografia),

« . 1. 6) przeprowadza wnioskowanie jako element wywodu argumentacyjnego,

« lll.1.7) zgadza sie z cudzymi poglgdami lub polemizuje z nimi, rzeczowo uzasadniajgc
wtasne zdanie.

Cele szczegotowe: Uczen:

= opisuje sytuacje przedstawiong na obrazach,

« charakteryzuje ukazane postacie,

« analizuje i interpretuje dzieto sztuki, zwracajac uwage na zastosowane w nim
plastyczne $rodki wyrazu,

» poréwnuje ze sobg dwa dzieta sztuki,

« interpretuje tekst utworu literackiego inspirowany obrazem,

» wyciaga wnioski z dyskusji oraz z tekstow kultury,

= rozumie, ze kobiety sg réznie postrzegane na przestrzeni wiekéw,

= ocenia, czy kobiety sg przedstawione pozytywnie czy negatywnie.

Tok lekcji Komentarz i pytania pomocnicze

Prezentacja obrazu Andy'ego Warhola Marylin Monroe. Mozna przeznaczy¢ kilka minut na doktadne przyjrzenie sie dzietu
oraz zacheci¢, by uczniowie podeszli blizej tablicy.

Rozmowa z uczniami na temat obrazu. Pytania pomocnicze:

« Co zostato przedstawione na obrazie?

» Czyznacie namalowang posta¢ na obrazie? Kim byta?

« Jaka role, Waszym zdaniem, odgrywajg barwy przedstawione na
obrazie?

« Jak Wam sie wydaje, dlaczego obraz stat sie bardzo popularny?

Prezentacja kolejnego obrazu, tym razem Elzbiety Jabtoriskiej

Supermatka. Ponownie nalezy przeznaczy¢ kilka minut na przyjrzenie sig dzietu.

Rozmowa na temat obrazu i poréwnanie go z poprzednim. Pytania pomocnicze:

« Co czujecie patrzac na obraz?

« Jaka, Waszym zdaniem, jest kobieta przedstawiona na obrazie?
Jakie ma cechy charakteru, zdolnosci, talenty, wyksztatcenie?

« Co mozecie powiedzie¢ o kolorystyce obrazu?

« Co czujg postacie na obrazie?

« Ktory z obrazéw bardziej sig¢ Wam podoba?

Dyskusja z uczniami o celach autoréw podczas malowania Pytania pomochnicze:

kobiet. « Ktory z obrazéw moze by¢ adekwatny do zycia kobiet?
» Co myslg autorzy, malujac kobiety w taki sposob?

« Jak widza kobiecy $wiat?

Odczytanie wiersza Wistawy Szymborskiej Portret kobiecy sa- Trzeba na to przeznaczy¢ kilka minut.
modzielnie, po cichu, a nastepnie przez chetnego ucznia.

Rozmowa na temat wiersza i préba odpowiedzenia na kluczowe | Nauczyciel moze odpowiedzi uczniéw zapisywac na tablicy, by byty
pytanie: Czy da sie jednoznacznie okresli¢, jaka powinna by¢ pomocne w kolejnym éwiczeniu, ale nie jest to konieczne.
kobieta? Z czego to wynika?

Praca w grupach. Nauczyciel dzieli klase na 4 grupy. Kazda Czas pracy: 15 minut.
z nich przyporzadkowuje elementy wiersza do jednego z obra-
z6w. Dzieki temu powstanie portret obu kobiet ztozony z czeéci
utworu.

Podsumowanie pracy w grupach. Prezentacja swoich wnioskéw | Odpowiedzi grup moga sie rézni¢, natomiast wszystkie powinny
przez wszystkie grupy. Rozmowa na temat kulturowego postrze- | by¢ podsumowane przez nauczyciela, poniewaz one tez $wiadczag

gania kobiet. Moze znajg wiecej obrazéw przedstawiajacych o wspétczesnym obrazie kobiet.

kobiety?

Zadanie domowe Prezentacja przyktadéw uczniéw odbedzie sie na nastepnej lekcji.
Polecenie: Zastandw sie nad obrazami mezczyzn w kulturze. Mozna wtedy poréwnac wizerunki kobiet i wizerunki mezczyzn w
Znajdz przyktady (w filmie, serialu, literaturze itd.) i omoéw je. dzietach sztuki. Ktorych jest wiecej i dlaczego?

34 Forum Nauczycieli maj - sierpien 2023



Cwiczenie czyni mistrza.
Powtérki na lekcji jezyka obcego

Dr Barbara Czwartos

Konsultantka w Pracowni Wychowania Ksztatcenia Ogdlnego i Zawodowego RODN ,WOM” w Katowicach, ekspertka w zakresie dydaktyki

nauczania jezykow obcych, psycholingwistyki oraz wykorzystania technologii informacyjnych w procesie ksztatcenia jezykowego,

Zadnego nauczyciela nie nalezy
przekonywa¢ o konieczno$ci powtarza-
nia materiatu na lekcji jezyka obcego.
To podstawa dalszego nabywania no-
wej wiedzy, poszerzania kompetencji
jezykowych oraz podnoszenia efektyw-
nosci komunikacji w wybranym jezyku
obcym. Zalozenia te mozemy znalezé
m.in. analizujac Podstawe programowq
ksztatcenia ogdlnego. Jezyk obcy nowozyt-
ny. W punkcie 7 preambuly wspomina-
nego dokumentu czytamy, iz uczen po-
winien zdoby¢ nawyk systematycznego
uczenia sie, porzqdkowania zdobytej wie-
dzy i jej pogtebianial. Juz pierwsze wy-
razenie nawyk w nawigzaniu do teorii
behawioralnej Skinnera? implikuje, ze
sktadowa procesu nauczania i uczenia

trenerka w zarzqdzaniu oswiatq.

sie jezyka obcego jest systematyczne
powtarzanie materialu. Podobnie na-
lezy rozumie¢ cytowany leksem porzqd-
kowanie. Z neurodydaktycznego punktu
widzenia porzgdkowanie wiedzy naste-
puje nie tylko podczas wprowadzania
nowych tresci, ale réwniez na etapie ich
systematyzowania, utrwalania i powta-
rzania® Przedstawione zaloZenie znaj-
duje odzwierciedlenie w procesie zapa-
mietywania informacji oraz funkcjono-
wania pamieci, ktéra jak powszechnie
wiadomo jest ulotna. Dlaczego tak sie
dzieje? Przyczyn moze by¢ kilka: infor-
macja zostata Zle zapamietana, nie zo-
staly pokazane zwigzki pomiedzy pre-
zentowanymi tre$ciami lub uczacy sie
ma problem z przypomnieniem sobie
materialu, poniewaz nie zostat zaini-
cjowany proces powtorzenia. Trafne
wydaje sie by¢é wprowadzone przez R.
Meyera* poréwnanie tego procesu do

$ciezki, ktéra tworzy sie mézgu ludz-
kim podczas procesu zapamietywania
informacii. Sciezka leéna, ktéra jest nie-
uczeszczana staje sie niewidoczna, za-
rasta, ginie w gestwinie innych roslin.
Analogicznie - $lad informacji, tzw.
engram, jesli nie jest przypominany lub
stosowany w praktyce ulega zatarciu,
czyli zapomnieniu.

Podsumowujac rozwazania teore-
tyczne nalezy stwierdzié, ze celem po-
wtérzenia informacji jest w pierwszej
kolejnosci ich utrwalenie. Dodatkowo,
dzieki wprowadzeniu fazy powtdrze-
niowej podczas lekcji jezyka obcego
nauczyciel moze sie upewnié, czy za-
prezentowany materiat zostat przez
uczniéw wiasciwie zrozumiany i czy
mozliwe jest jego praktyczne zasto-
sowanie. Wynika to z faktu, ze dzieki
powtdérzeniu zostajg wyeksponowane
istotne zagadnienia, zwigzki pomiedzy

1 https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2017/05/jezyk-obcy-nowozytny.-pp-z-komentarzem.-szkola-podstawowa-1.pdf.
2 A.Treml: Wiederholung als pddagogisch-didaktische Kategorie. In: Matreier Gesprdche, s. 299 - 315. https://www.zobodat.at/pdf/Matreier-

Gespraeche_2008_0299-0314.pdf.
3 Tamze.
4 Tamze.



informacjami, co, zgodnie z teoriami
psycholingwistycznymi, przyczynia sie
do zapamietywania. Powtdérzenie moze
by¢ réwniez przeprowadzone na poczat-
ku lekcji. Wtedy jego funkcja obejmuje —
oprécz eksponowania najwazniejszych
tresci, aktywizowanie wiedzy, ktéra jest,
zdaniem G. Storcha®, niejako postawio-
na w stan gotowosci i tatwo moze zo-
sta¢ polaczona z nowymi informacjami.
Skutkiem tego dzialania bedzie efek-
tywniejsze zapamietanie wiadomosci,
ktére w sposéb uporzgdkowany, usys-
tematyzowany zostana przeniesione do
pamieci dtugotrwatej®.

Zastanéwmy sie zatem, jakie zasady
kieruja powtérzeniem informacji oraz
jak powinien by¢ ten proces zorganizo-
wany na lekcji jezyka obcego.

Pierwsza i najwazniejsza zasada
powtdrzenia, na ktéra uwage zwraca-
ja wszystkie publikacje poswiecone
tej czynnosci, jest koniecznosé upew-
nienia sie, czy uczniowie rozumieja
material przekazany podczas lekcji.
Oczywi$cie, mozna go powtarza¢ w tzw.
sposéb pamieciowy, mechaniczny, ale
efektywno$é¢ tych dziatan jest znikoma.
Pamietajmy réwniez, aby powtdrki to-
warzyszyty kazdej lekcji. Powinna to by¢
obowiazkowa faza lekcji jezyka obcego.
Najefektywniej bytoby, gdyby to ucznio-
wie samodzielnie, np. w odniesieniu do
celéw lekcji stwierdzili, jaki materiat
opanowali. Ten sposéb postepowania
zapewni kazdemu poczucie sukcesu,
a w konsekwencji wzrosnie jego moty-
wacja do nauki jezyka obcego i odpowie-
dzialno$¢ za wiasng nauke. Uczniowie
powinni by¢é wiec zachecani do samo-
oceny wtasnej pracy, co réwniez bedzie
mozliwe, jesli nauczyciel odpowiednio
zaplanuje powtdérke materiatu’.

Nastepna zasada planowania po-
wtérek dotyczy ilo$ci materialu. Po-
wtdrzenie bedzie efektywniejsze, jesli
nauczyciel bedzie powtarzal mniejsze
partie informacji na kazdej lekcji, a nie
czekat na zakonczenie pracy z danym
dzialem tematycznym czy gramatycz-
nym. Uzasadnieniem tej formy powtdrki
jest kolejna zasada sformutowana przez
T. Buzana®. Wedtug niego materiat nale-
zy powtarza¢ zaraz po jego poznaniu (po
ok. 30 min, czyli w ostatniej fazie lekcji),
dzieri pdzniej, tydziert pdzniej, miesigc
péZniej oraz trzy do sze$ciu miesiecy po
pierwszym przyswojeniu materiatu.

Planujac powtdrki wedtug tej zasa-
dy, przeciwdzialamy zapominaniu ma-
teriatu, ktére szczegdlnie w pierwszych
dniach jest bardzo szybkie (por. krzywa
zapominania Ebbinghausa®). Widzimy
zatem, Ze tak zaplanowane powtdrzenia
sg zgodne z zalozeniami teorii uczenia
sie i nauczania.

Zwréémy jednak uwage na jeszcze
jeden aspekt planowania powtdrek na
lekcji jezyka obcego. W podstawie pro-
gramowej ksztalcenia ogdlnego' czyta-
my w rozdziale po$wieconym warun-
kom i sposobom realizacji podstawy, ze
konieczne jest prowadzenie na biezaco
nieformalnej diagnozy oraz przekazy-
wanie informacji zwrotnej na temat
postepéw ucznia nie tylko uczniom, ale
takze ich rodzicom. Zadanie to nauczy-
ciel takze moze realizowa¢ m.in. poprzez
prawidtowo zaplanowane ¢wiczenia po-
wtdrzeniowe.

Dydaktyka nauczania jezykéw ob-
cych proponuje wiele réznorodnych ¢éwi-
czen, form zabawowych, ktére umozli-
wiaja wprowadzenie powtdérzenia mate-
riatu. Na potrzeby niniejszego artykutu

5 G. Storch: Deutsch als Fremdprache. Eine Didaktik. Miinchen 1999.

6 1.Kurcz: Psycholingwistyka. Warszawa 2010.

dokonamy wyboru tych form, ktdre naj-
bardziej angazuja uczniéw, wprowadza-
ja zasade polisensorycznego nauczania
i jednoczesnie poprzez swdj zabawowy
charakter motywuja uczniéw do dalszej
nauki. Nie zostanie natomiast dokonany
podzial na éwiczenia powtdérzeniowe np.
z zakresu stownictwa, gramatyki.

Przede wszystkim kolejnoéci nale-
zy zwrlci¢ uwage na liczne przydatne
w analizowanym zakresie dziatania apli-
kacje, ktére majg atrakcyjng forme i jed-
noczesnie utrwalajg wiedze uczniéw. Sg
to np.: kahoot, bamboozle, quizizz. Mozna
tez przygotowaé gry, np. w aplikacji ge-
niallp. Wymienione aplikacje maja for-
me testéw i wymagaja uzycia smartfona
na lekeji.

Inng formg sg ¢wiczenia zabawowe,
ktére mocno angazuja uczniéw, wpro-
wadzajg na lekcji ruch, zabawe i ele-
menty humorystyczne. Jedng z nich
jest gra Bitwa na sniezki. Kazdy uczen
dostaje kartke A4, na ktérej pisze np. py-
tanie zwigzane z tematem lekcji, stowo,
z ktérym nalezy utozy¢ zdanie. Nastep-
nie uczniowie zgniatajg kartki i tworza
kulki. Potem ustawiajg sie w dwa rzedy
naprzeciwko siebie i rzucajg do siebie
sniezkami w takt muzyki. Kiedy muzy-
ka ucichnie, kazdy podnosi kulke lezaca
najblizej niego i odpowiada na pytanie.
Jest to niezwykle mocno emocjonalnie
angazujgca uczniéw gra. Jej dodatko-
wym atutem jest wprowadzony ruch
i muzyka, a wiec oddzialywanie na wiele
zmystéw. Podobne ¢éwiczenie polega na
tym, iz uczniowie ustawiajq sie w dwa
kregi. Uczniowie z kregu zewnetrznego
zadaja pytanie zwigzane z tematem lek-
cji, a uczen z kregu wewnetrznego na nie
odpowiada. Uczniowie maja na to zada-
nie np. 30 sek. Mozna tutaj zastosowaé
tykajacq bombe (sygnalizator w formie
elektronicznej), ktéra sygnalizuje ko-
niec czasu na interakcje. Nastepnie krag

7 Omoéwione w niniejszym artykule zasady powtdrzenia materiatu nie sg jedynymi, ktére odnajdziemy w literaturze przedmiotu. Autorka podaje tylko najwazniejsze,
aby w dalszej cze$ci skoncentrowac sie na formach powtdérzenia.
8 T.Buzan: Pamiecé na zawotanie. Metody i techniki pamieciowe. £6dZ 2005.

9 Tamze.

10 https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2017/05/jezyk-obcy-nowozytny.-pp-z-komentarzem.-szkola-podstawowa-1.pdf

11 https://www.online-stopwatch.com/dynamite-timer



zewnetrzny przesuwa sie o jedng osobe i sytuacja sie powtarza.

Kolejnym ciekawym przyktadem aktywnej powtodrki jest
¢wiczenie podobne do telewizyjnej gry Familiada. Uczniowie
stajg w 1zedach (mozna podzieli¢ ich na grupy, ktére grajg
w wylosowanej kolejnosci). Kapitanowie grup podchodza do
stolika, przy ktérym stoi nauczyciel i lezy przycisk, tzw. buzzer.
Mozna go zastapi¢ dowolnym sygnatem dZwiekowym, ktéry
przygotowuja druzyny. Wygrywa ta osoba, ktdéra jako pierwsza
nacisnie przycisk i odpowie na pytanie przygotowane przez
nauczyciela. Nastepnie pytania sg adresowane do grupy kapi-
tana. Brak odpowiedzi oznacza, ze pytanie przechodzi do grupy
przeciwnej. To éwiczenie ma charakter zabawowy, zawiera ele-
menty aktywizujgce uczniéw.

Programy telewizyjne dostarczaja kolejnych podpowiedzi,
jak zorganizowaé¢ aktywna powtdérke materiatu. Jeéli powta-
rzamy wiekszy zakres materiatu, to warto przygotowaé gre
Milionerzy. Najtatwiejszy sposdb jej przygotowania to zastoso-
wanie programu PowerPoint. Tak, jak w realnej grze, uczniowie
odpowiadajg na pytania, ktére mozna podzieli¢ na kategorie,
przypisa¢ im warto$¢ pieniezna'2. Wygrana moze wigzaé sie
z otrzymaniem oceny, a pienigdze, wygrane w grze, Z pewnoscia
beda czynnikiem motywujacym.

To tylko wybrane propozycje form zabawowych, ktére uta-
twiajg przygotowanie aktywnych éwiczen powtérzeniowych.

Na zakonczenie chciatabym zwrdcié uwage na aplikacje
liveworksheets, ktéra umozliwia przygotowanie aktywizujacych
kart pracy dla uczniéw. Karty sg samosprawdzalne, a uczen
otrzymuje szybkg informacje zwrotna. Jest to gtéwna zaleta
tej aplikacji. Natychmiastowy feedback stanowi istotng forme
motywacji, poniewaz pokazuje, w jakim stopniu materiat zostat
opanowany.

Aplikacja wymaga zatozenia konta. Co wazne z punktu wi-
dzenia nauczyciela —jest prosta w obstudze. Dostepnych jest tez
duzo materiatéw, ktére mozna dostosowa¢ do poziomu naucza-
nej grupy. Pokazemy teraz, w jaki sposéb przygotowad materiaty.

Kazda karte pracy nalezy wstepnie przygotowad, czyli np.
opracowa¢ zdania z lukami i zapisaé te karte jako pdf. Nastep-
nie wybiera sie plik, ktéry trzeba wgraé. W miejscu luk, ktére
uczenl musi uzupetnié¢ brakujgcg informacjg, nauczyciel wsta-
wia prostokat i wpisuje poprawna odpowiedz, co widzimy na
ponizszym przyktadzie:

Bruder hat ) Ball.
D Kind antwortet —— Mutter.

1) D
2) D

Nastepnie klikajac ikone zapisywania, nauczyciel decyduje,
czy chce, aby materiat zostat upubliczniony.

REIRDE 2 BYEl
4
i

Wou\a\;qu like to share your worksheet? Together we are better teachers!

"
Yes, | want to share my
worksheet with other
teachers

No, | want to keep it
private.

Karta pracy jest zapisana, réwnocze$nie generowany jest
link, pod ktérym jest ona dostepna i ktéry udostepnia sie
uczniom. Uczenh rozwigzuje zadania. Na zakoriczenie klika
przycisk finish i decyduje, czy odpowiedzi majg by¢ widocz-
ne tylko dla niego czy karta pracy ma by¢ odestana na konto
nauczyciela. W pierwszym przypadku uczen otrzymuje na-
tychmiastowa informacje zwrotng, ktéra graficznie wyglada
w sposdb nastepujacy:

'del'
i
3) Du slehst L

4) D=>Schii

W czerwonym kétku widzimy liczbe poprawnie udzielo-
nych odpowiedzi. W takiej samej formie nauczyciel otrzymu-
je karte pracy na konto w aplikacji.

W ten sposéb mozna przygotowaé¢ 30 darmowych kart
pracy. Po przekroczeniu tej liczby nauczyciel moze usunaé
niektdre karty lub zdecydowa¢ sie na zakup wersji premium.

Z uczniowskiego punktu widzenia taka forma powtdrze-
nia tez jest korzystna. Uczenl moze wykona¢ zadanie jako pra-
ce domowa w dowolnym czasie (nauczyciel ustala czas odsta-
nia prac), a podczas lekcji pracowa¢ indywidualnie w swoim
tempie.

W ten sposéb mozna przygotowac rézne formy ¢wiczen
powtdrzeniowych, tzn. éwiczenia z lukami z zakresu leksykal-
nego, gramatycznego, ¢wiczenia przyporzadkowania (réwniez
dopasowania do materiatu graficznego). Aplikacja umozliwia
tez wstawienie dZwieku — wymowy wybranego stowa. Uczenri
po wystuchaniu zaznacza, ktére stéwko byto zaprezentowane.
Stuzy to sprawdzenia rozumienia ze stuchu. Kolejng zaletg tej
aplikacji jest mozliwo$¢ wykorzystania w ten sposéb filmu
lub tekstu.

Widzimy zatem, iz omawiana aplikacja ma wiele waloréw,
naktad pracy zwigzany z przygotowaniem kart pracy nie jest
duzy. Jesli nauczyciel zdecyduje sie na te forme powtarzania
materiatu, moze pogrupowac treéci i stworzy¢ interaktywna

12 Odpowiednie nominaty nauczyciel moze przygotowa¢ za pomocg aplikacji https://www.theteacherscorner.net/.
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ksigzke ¢éwiczeniows, ktéra bedzie sys-
tematyzowala, a takze utrwalata wiedze
iumiejetnosci uczniéw.

Podsumowanie

Podsumowujac rozwazania, nale-
7y jednoznacznie stwierdzié, iz efek-
tywno$é procesu nauczania jezykéw
obcych zalezy od wprowadzenia éwi-
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Przydatne materiaty dla nauczycieli dotyczace tematyki powtorzen

na lekcji jezyka obcego

B Materiaty dla nauczycieli szkét éwiczen - ORE: Nowoczesne technologie w nauczaniu i uczeniu sie jezyka ob-
cego https://www.ore.edu.pl/2018/02/materialy-dla-nauczycieli-szkol-cwiczen-jezyki-obce/

B Kreatywne nauczanie jezykdw obcych - blog https://neuroteaching.blogspot.com/
B 12 |deen zur spielerischen Wiederholung von Unterrichtsstoff https://www.betzold.de/blog/stundenwieder-

B Wiederholungen im Konversationsunterricht als sprachliches Handeln https://d-nb.info/109674970X/34
Repetition in Foreign Language Classroom Interaction https://tiny.pl/cx62q

B A Trainable Spaced Repetition Model for Language Learning https://aclanthology.org/P16-1174.pdf
Przygotowata: dr Barbara Czwartos (RODN ,WOM" w Katowicach)

Warto wiedzieé!

Zapraszamy do RODN ,WOM" w Katowicach!

SIEC NAUCZYCIELI JEZYKOW OBCYCH

Zapisy juz we wrzesniu 2023 r.!
| Dowiesz sie:
B jak pracowac efektywniej,

| dyskusyjnym.

B Aktywni uczestnicy otrzymaja zaswiadczenia.

B jak angazowac i motywowac ucznidw,

B jak tworzyé materiaty dydaktyczne,

B jak stosowad aplikacje na lekcjach jezyka obcego.
Sie¢ da tez mozliwo$¢é wymiany do$wiadczen na forum

Zapisy: www.womkat.edu.pl - zaktadka: Sieci
nauczycieli i dyrektoréw.
Kontakt: Barbara Czwartos: tel.: 32 258 13 97 w. 122;

N
|EB
4

e-mail: bczwartos@womkat.edu.pl

maj - sierpien 2023

» A


https://www.ore.edu.pl/2018/02/materialy-dla-nauczycieli-szkol-cwiczen-jezyki-obce/
https://neuroteaching.blogspot.com/
https://www.betzold.de/blog/stundenwiederholung/
https://www.betzold.de/blog/stundenwiederholung/
https://d-nb.info/109674970X/34
https://tiny.pl/cx62q
https://aclanthology.org/P16-1174.pdf
http://www.womkat.edu.pl
mailto:bczwartos@womkat.edu.pl

Ligwistyczna papuga | Propozycje

Lingwistyczna papuga.
Dykcyjna aplikacja mobilna

-

Maciej Gruchlik, Monika Szydtowiecka

Pracownicy Mtodziezowego Domu Kultury nr1im. Artystow Rodu Kossakow w Tychach, autorzy innowacji ,Lingwistyczna papuga.

Aplikacja mobilna Lingwistyczna
> papuga to gra edukacyjna do na-
uki poprawnej wymowy. Jej celem jest
zdobycie odznaki mistrza wymowy. Od-
znake te otrzymuje sie za wykonanie
dwudziestu zestawdw zadan. Za biezaca
realizacje ¢wiczeni, tamaricéw, wierszy
i zdobywanie wiedzy teoretycznej uzyt-
kownik otrzymuje krakersy, ktére wy-

mienia na nagrody w sklepie dla papug.
Celami tej innowacji edukacyjnej

sq:

B propagowanie poprawnej wymowy
wérod dzieci i mlodziezy,

B zapewnienie gotowego i ciekawego
narzedzia do pracy z dykcja dla na-
uczycieli, instruktoréw teatralnych,
rodzicéw, studentéw kierunkéw pe-
dagogicznych, logopedéw i wszyst-
kich os6b pracujacych z gltosem.
Niniejszy scenariusz pokazuje, jak

krok po kroku przeprowadzi¢ lekcje

z wykorzystaniem tej aplikacji. Aplika-

cja jest darmowa i mozna jg pobra¢ ze

sklepu Google Play lub AppStore’.

Dykcyjna aplikacja mobiina”
Scenariusz lekcji (zajec)

Czas: 45 minut.

2 Dlakogo?

B uczniowie klas IV - VIII szkét podsta-

wowych.

Kiedy wykorzystaé?

lekcja jezyka polskiego,

lekcja wychowawcza,

zajecia pozalekcyjne (np. kétko teatral-

ne, $wietlica).

2 Cele ogdlne:

B doskonalenie dykcji i poprawnej wy-
MowY.

O Cele szczegbtowe

Uczeni:

B potrafi wykonaé¢ ¢wiczenia zawarte
w aplikacji,

B poznaje nowe narzedzie do samodziel-
nego ¢wiczenia dykcji i wymowy.

2 S$rodkidydaktyczne: telefon lub tablet
z dostepem do Internetu, kopia tresci
zabawy Poszta baba na targ..., kseroko-
pie wiersza Ztos¢ pieknosci szkodzi.

2 Tredci podstawy programowej:

H EEO

1 Pelnawersja scenariusza jest dostepna na stronie www.mdk1.tychy.pl, w zaktadce Lingwistyczna papuga.

komunikacja jezykowa i kulturajezyka
— uczeni rozumie pojecie gtoska, lite-
1a, sylaba, akcent; zna i stosuje reguty
akcentowania wyrazéw; dostosowuje
intonacje do celu wypowiedzi,
zréznicowanie jezyka — uczen uzywa
stylu stosownego do sytuacji komuni-
kacyijne;j.

Przestrzen:jezeli jest taka mozliwosé,
nalezy odsung¢ tawki i usigs$é w kole
na krzestach. Niektore z ¢wiczen beda
wykonywane na stojgco lub w ruchu,
warto wiec zadba¢ o odpowiednio duzo
miejsca na swobodne poruszanie sie
posali.

Etapy lekcji (zajed)

rozgrzewka w formie é¢wiczenia,
prezentacja dziatania aplikacji,
pracanad wymowa i dykcja —wykona-
nie zestawu ¢wiczeri z aplikacija,
éwiczenia i zabawy grupowe,
podsumowanie.

Przebieg lekcji (zajec)

Rozgrzewka (2 — 3 minuty)

Na poczatku lekcji (zaje¢) zapropo-
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nuj uczniom ¢wiczenie-zabawe Poszia
baba na targ... Uczestnicy stojg w kre-
gu. Opowiadaj (czytaj) uczniom historie
zdanie po zdaniu i pokazuj ruchy. Po-
pros uczniéw o powtarzanie zdan i ge-
stow. Wszystkie ruchy zostaly opisane
w tresci ¢wiczenia. W efekcie finalnym
bedziecie porusza¢ prawg i lewa reka,
tupad noga oraz krecié gtowa i biodrami
réwnocze$nie.

o Cwiczenie Poszta baba na targ...

Poszlababanatargz dzieckiem na
reku...

(ruch: kotysanie dziecka prawq rekq)

Poszla baba na targ z dzieckiem
na reku i kupila sobie MLYNEK DO

(ruch: krecenie okregow lewq rekq)

Poszla baba na targ z dzieckiem na
reku i kupila sobie mlynek do kawy i
MASZYNE DO SZYCIA...

(ruch: tupanie prawq nogq)

Poszlababa na targ z dzieckiem na
reku i kupila sobie mlynek do kawy,
maszyne do szyciai HULA-HOP...

(ruch: krecenie biodrami)

Poszla baba na targ z dzieckiem na
reku i kupila sobie, mlynek do kawy,
maszyne do szycia, hula-hop, a nad
glowa latala jef MUCHA.

(ruch: krecenie gtowq)

2. Prezentacja dzialania aplikacji (10
minut)

Pobierz darmowa aplikacje ze skle-
pu Google lub AppStore i zainstaluj ja na
swoim telefonie. Przy pierwszym logo-
waniu pojawi sie instruktaz, a nastepnie
ekran gtéwny aplikacji. Kliknij przycisk
start, aby wykonaé¢ swdj pierwszy zestaw
éwiczen. Zestawy ¢wiczen dobierane sg
losowo (co oznacza, ze dwdch uzytkow-
nikéw, rozpoczynajac prace z aplikacjg
moze miec inny zestaw zadan do wykona-
nia). Daj uczniom 10 minut na pobranie
i wstepne zapoznanie sie z narzedziem.
Po uplywie wyznaczonego czasu wyko-
najcie wspdlnie pierwszy zestaw ¢wiczern.
Uzyj w tym celu jednego telefonu! Wystu-
chaj wraz z uczniami instruktazy ¢wiczen
iwykonajcie je wspdlnie z lektorem.

3. Wykonanie zestawu c¢wiczen

z aplikacja (10 minut)

Zestaw zawiera: 7 éwiczen, 5 zdan -
lamanicéw jezykowych. UsiagdZcie na
krzestach w kole. Wykonaj z uczniami
zestaw zadan, korzystajac ze swojej apli-
kacji w telefonie. Przyktadowe ¢éwiczenia
itamarnice zostaty opisane w pelnej wersji
scenariusza.

4. CGwiczeniaizabawygrupowe (10 mi-
nut)

Ponizej opisana zostata podstawowa
wersja ¢wiczenia. Zawiera ono dwa do-
datkowe warianty. W zaleznosci od moz-
liwosci czasowych, wykorzystaj dowolng
liczbe éwiczen.

o Cwiczenie PokaZmito!-wersjapod-

stawowa

Uczniowie siedzg w kole lub stoja.
Rozdaj uczniom kartki z tekstem poniz-
szego wiersza. Uczniowie zapoznaja sie
z tekstem (kazdy indywidualnie po cichu
czyta tre$é wiersza). Popro$ o glo$ne prze-
czytanie wiersza jedna osobe (ochotnika)
lub przeczytaj go na glos.

Wiersz Ztos¢ pieknosci szkodzi

Zosia strzyzZe szorstkq siersé ratlerka.
Trzeba obwiescic na szczycie,
Ze Zosia strzyze najlepiej, najtaniej
i najszybciej.
Zta zotza zazdrosci Zosi i zaraz zwariuje
zzazdrosci i ztosci,
a ztos¢ pieknosci szkodzi.

Po zapoznaniu sie z tekstem, objasnij
zasady zabawy. Polecenie: Wymysicie ru-
chy (gesty) do kolejnych stéw wiersza.

Wyznacz osobe, ktéra rozpoczyna
zabawe. Pierwszy uczen wymys$la gest
do imienia Zosia. Przyktadowy gest to
np. pokazanie gestem, ze dziewczynka
ma krecone wilosy. Zadaniem drugiego
ucznia bedzie powtérzenie stowa i ge-
stu poprzednika oraz wypowiedzenie
i pokazanie gestu do kolejnego stowa,
w tym przypadku to stowo strzyzZe. Kolejni
uczniowie powtarzaja stowa i gesty kole-
g6w, po czym dodajg swoje. Gdy ucznio-

wie zrealizujg zadanie, wszyscy wspdlnie
pokazuja i méwia calg tre$é wiersza.

Cwiczenie opiera sie na podobnym
schemacie, co zabawa zaproponowana
na rozgrzewke Poszta baba na targ.... Moz-
na urozmaicié je w ponizszy sposéb.

< Wariant 1: Gest albo stowo

Podziel uczniéw na dwie réwne gru-
py wg dowolnej zasady, np. parzyste i nie-
parzyste numery w dzienniku. Ustaw
grupy naprzeciwko siebie i poinformuj
uczniéw, jakie sg ich zadania:

B grupa 1-méwi wiersz: SEOWO,
B grupa 2 - tylko pokazuje: GEST.

Zwr6¢ uwage uczniom z grupy 1, ze
muszg dostosowaé¢ tempo méwienia do
mozliwosci wykonywania poszczegol-
nych ruchéw (gestéw) przez grupe 2. Na-
stepuje zamiana rél:

B grupa 1-tylko pokazuje: GEST,
B grupa 2 — méwi wiersz: SEOWO.

o Wariant 2: Wiersz z podziatem na sy-
laby

Wyjasnij uczniom, ze w tym ¢éwicze-
niu wazna jest praca przepony. Poinstru-
uj ich, jak prawidtowo wykonaé ¢éwicze-
nie.

Polecenie: PotdZcie jednq reke na
brzuch w okolicach pepka. Jezeli dobrze wy-
konujecie cwiczenie, brzuch powinien sie
poruszaé przy kazdej wypowiadanej sylabie.
Wypowiadajcie gtosno wiersz, zachowujqc
podziat na sylaby.

5.Podsumowanie (3 — 5 minut)

Zaproponuj uczniom wyzwanie wzo-
rowej wymowy, by systematycznie przez
20 dni wykonywali kolejne zestawy. Po
tym czasie mozecie podsumowac tresci,
ktére pojawily sie w aplikacji. Zapytaj
uczniéw, co im sie najbardziej podobato,
ale takze, co bylo dla nich najwiekszym
zaskoczeniem lub sprawilo najwiecej
trudnosci. Moze to by¢ informacja zwrot-
na, co jeszcze warto bytoby powtodrzyé
podczas lekcji. Pamietaj! Tresci przepra-
cowane na zajeciach z uzyciem aplikacji
sg caly czas dostepne i mozna do nich
wrécié w kazdym momencie.



REGIONALNY OSRODEK DOSKONALENIA
NAUCZYCIELI,,WOM”

40-132 Katowice

ul. ks. kard. Stefana Wyszyniskiego 7

adres internetowy:
strona internetowa:
centrala telefoniczna:

DYREKTOR
dr Jerzy Grad

WICEDYREKTOR
Iwona Kruszewska-Stoty

Zastepca Dyrektora ds.
Administracyjno-Ekonomicznych
Beata Zurowicz

PRACOWNIA WYCHOWANIA,
KSZTALCENIA OGOLNEGO I ZAWODOWEGO
Anna Czarliniska-Wezyk — kierownik
dr Barbara Czwartos

Hanna Dabrowska

Joanna Drazek

dr Tomasz Grad

Maria Kaczmarek

Marianna Kiyk

Mariola Lux

Maria Syta

dr Agnieszka Twardg-Kanus

PRACOWNIA ZARZADZANIA
I ANALIZ OSWIATOWYCH
Cezary Lempa — kierownik

dr Ewa Chorazy

dr Pawel MatyszKiewicz

PRACOWNIA EDUKACJI MIEDZYKULTUROWE]

I INFORMACJI PEDAGOGICZNEJ
Andrzej Musial - kierownik

Marta Cichon-Sendor

Aleksandra Gorzelik

Aldona Ferdyn

dr Mirella Zajega

PRACOWNIA DORADZTWA METODYCZNEGO
Adam Pukocz - kierownik

DZIAL SZKOLEN
GLOWNY KSIEGOWY — Elzbieta Wiktorzak

KADRY - Gabriela Wrébel
Dorota Lis

Katowice
ks

Razem dla nowoczesnej oswiaty!
sekr@womkKkat.edu.pl
www.womkKat.edu.pl
322581397,32203 59 67

tel. 32 258 22 09; e-mail: jgrad@womkat.edu.pl

tel. 32 258 22 09; e-mail: istoly@womkat.edu.pl

tel. 32203 59 67 w. 220; e-mail: bzurowicz@womkat.edu.pl

tel. w. 223; e-mail: aczarli@womkat.edu.pl

tel. bezp. 32 258 38 01; w. 122; e-mail: bczwartos@womKkat.edu.pl
tel. bezp. 32 259 98 48; w. 212; e-mail: hdabrowska@womkat.edu.pl
tel. bezp. 32 258 38 01; w. 122; e-mail: jdrazek@womkat.edu.pl

tel. w. 208; e-mail: tg@womkat.edu.pl

tel. bezp. 32 259 98 48; w. 212; e-mail: mkaczmarek@womkKkat.edu.pl
tel. w. 224; e-mail: mk@womkat.edu.pl

tel. w. 119; e-mail: ml@womkat.edu.pl

tel. w. 119; e-mail: msyta@womkat.edu.pl

tel. w. 201; e-mail: atkanus@womKkat.edu.pl

tel. w. 221; e-mail: cezaryl@womkat.edu.pl
tel. bezp. 32 259 98 35; w. 203; e-mail: echorazy@womkat.edu.pl
tel. bezp. 32 259 98 35; w. 203; e-mail: pm@womkat.edu.pl

tel. bezp. 32 203 78 46; w. 120; e-mail: amusial@womKkat.edu.pl
tel. w. 201; e-mail: mcichonsendor@womkKkat.edu.pl

tel. w. 202; e-mail: agorzelik@womkat.edu.pl

tel. bezp. 32 203 78 46; w. 120; e-mail: aferdyn@womkKkat.edu.pl
tel. w. 201; e-mail: mzajega@womkat.edu.pl

w. 223; e-mail: apukocz@womkKkat.edu.pl
tel./fax 32 203 66 56; 32 203 66 40; w. 206, 207, 219,123
e-mail: kursy@womkat.edu.pl, szkolenia@womkat.edu.pl

tel. bezp. 32 259 98 69; w. 204 i 205

tel. w. 214; e-mail: kadry@womkKkat.edu.pl
tel. w. 209; e-mail: dlis@womKkat.edu.pl




PATRONI ROKU 2023

ALEKSANDER FREDRO (1793 - 1876)

najwybitniejszy komediopisarz w historii literatury polskiej,
pamietnikarz, poeta, bajkopisarz, piewca tradycji dworu szlacheckiego,
oficer, wolnomularz.

Przykra rzecz udawac, zwtaszcza z przyjaciétmi
Damy i huzary

Nie ludzie nami rzadza, lecz wtasne stabosci.
Mazizona

Miec rozsadek dla siebie - jest juz bardzo wiele.
Pierwsza lepsza

Ach, potrafi oszukad, kto oszukac zada; / A zwykle
mato widzi, kto we wszystko wglada.
Nikt mnie nie zna

Wolnoé, Tomku, w swoim domku
Pawet i Gawet

Niech sie dzieje wola nieba,
/z nig sie zawsze zgadzac trzeba.
Zemsta

Gtupich dzieta - madrych zniwo.
Ciotunia

Ha! Zawsze sie uczy cztowiek,
/ Uczy do zawarcia powiek.
Dozywocie

Milcz zawsze, a ludzie mijaé cie beda; ale rozgtaszaj
ciggle twoje zalety, kfadZ je ciagle w kazde ucho, jakie
ci sie nastreczy, mafe czy duze, pod hetmem czy pod
kornetem - stuch poda pamieci, pamie¢ rozumowi,
a rozum nareszcie uwierzy.

Wielki cztowiek do matych intereséw

Przygotowata dr Mirella Zajega

FORUM
NAUCZYCIELI




